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PRESIDENTA FUJIMORI PARTICIPA-
RA EN RECONOCIMIENTO DEL NUE-
VO COMANDANTE GENERAL DE LA
PNP

La presidenta de la republica, Keiko Fujimori Higuchi,
participard hoy miércoles 16 en la ceremonia de relevo
del cargo y reconocimiento del teniente general PNP,
Fredy Lopez Mendoza, como nuevo comandante general
de la Policia Nacional del Pert (PNP).

En la ceremonia de reconocimiento del comandante
general de la PNP también estaran presente el ministro
del Interior, Cesar Astudillo, los viceministros del sector
y el Alto Mando Policial.

El teniente general de la Policia Nacional, Fredy
Lopez Mendoza, reemplazara en el cargo al general
Oscar Arriola, quien el pasado domingo 7 de setiembre
anuncié su relevo de la conduccion de la institucion po-
licial.

Lopez Mendoza se desempefiaba como jefe del Esta-
do Mayor General de la Policia Nacional del Pert, pues-
to considerado el segundo en jerarquia en la PNP.

El acto de reconocimiento se realizard hoy en la Es-
cuela de Educacion Superior Técnico Profesional (Ees-
tp) de la Policia, ubicada en el distrito de Puente Piedra.

PRESIDENTA KEIKO FUJIMORI
RECIBIO A JOSE MARIA AZNAR
PARA DIALOGAR SOBRE
COOPERACION

La presidenta de la republica Keiko Fujimori recibid
esta tarde en Palacio de Gobierno al expresidente del
Gobierno de Espafia, José Maria Aznar, con quien abor-
dé diversos aspectos vinculados a la relacion bilateral y
promocidn de inversiones entre Peru y Espafia.

Durante el encuentro con el exmandatario espafiol, quien
también preside la Fundacién para el Analisis y los Estudios
Sociales (FAES), se destacaron los sdlidos lazos de amis-
tad y cooperacién entre ambos paises y la necesidad de
continuar fortaleciendo los vinculos en materia econémica
y comercial.

La jefa de Estado explico al exmandatario espafiol los
principales ejes de su gobierno, enfocados en fortalecer la
seguridad ciudadana, mitigar los efectos del fenémeno El
Nifio, destrabar proyectos de inversién e impulsar obras en
temas claves como agua, saneamiento, entre otros.

Ademés, dialogaron sobre la posible participacion de la
presidenta Fujimori en la XXX Cumbre Iberoamericana de
jefes de Estado y de Gobierno que se celebrara en la ciu-
dad de Madrid, los dias 4 y 5 de noviembre de este afio.

PLENO DEL SENADO VERA ESTE
MIERCOLES SOLICITUD DE VIAJE DE
PRESIDENTA FUJIMORI A EE. UU

El pleno del Senado de la Republica vera mafiana la au-
torizacién del viaje de la presidenta Keiko Fujimori a Esta-
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dos Unidos, asi como el informe que recomienda la ratificacion
de Julio Velarde como presidente del Banco Central de Reserva
del Pert (BCR).

La autorizacion esta contenida en el Proyecto de Resolucion
Legislativa 8, que plantea permitir la salida de la mandataria
del territorio nacional del 21 al 25 de setiembre de 2026, con
destino a Nueva York, Estados Unidos.

Segun el pedido del Poder Ejecutivo, la presidenta Fujimori
participara en las principales actividades de la Semana de Alto
Nivel del 81.° periodo de sesiones de la Asamblea General de
las Naciones Unidas, que se desarrollara del 21 al 28 de se-
tiembre.

En ese sentido, la Junta de Portavoces acordd que los se-
nadores que intervengan en el debate tendran un minuto sin
interrupciones para pronunciarse sobre la solicitud. La sesién
plenaria se desarrollara desde las 14:30 horas en el hemiciclo
del Senado.

Asimismo, el Pleno debatira y votara el informe final de la
Comision de Procedimientos Especiales, que recomienda ratifi-
car a Julio Emilio Velarde Flores como presidente del directorio
del BCR.

La designacion fue efectuada mediante la Resolucion Supre-
ma 258-2026-PCM. Para este punto, se establecio una hora de
debate parlamentario.

Por otro lado, el canciller Carlos Espa acudira al Senado este
miércoles a las 15:00 horas para informar sobre la incorpora-
cion del Pert al denominado Escudo de las Américas.

El ministro tendra hasta 60 minutos para su exposicién, con-
forme al articulo 86 del Reglamento del Senado.Su presenta-
cion abordara la naturaleza juridica y los alcances politicos y
operativos de la iniciativa, los compromisos asumidos por el
Estado peruano y sus implicancias para la soberania nacional.

CANCILLER ESPA SE REUNE CON
EMBAJADOR DE ARGENTINA PARA
DINAMIZAR LA AGENDA BILATERAL

En el Palacio de Torre Tagle, el Canciller Carlos Espa sos-
tuvo una reunion de trabajo con el Embajador de Argentina en
el Pert, Samuel Ortiz Basualdo, con el objetivo de otorgar una
nueva dinamica a la agenda bilateral en el marco de la “Asocia-
cion Estratégica” suscrita en 2010.

El ministro Espé expreso el interés del Perl en celebrar
préoximamente en Lima una reunién de trabajo entre ambos
cancilleres, en el marco de la Comisiéon General de Coordina-
cion Politica e Integracidn, con el fin de iniciar una etapa reno-
vada en los vinculos bilaterales.

Asimismo, reafirmaron los historicos vinculos de amistad
entre ambos paises y dialogaron sobre el interés por reac-
tivar los principales mecanismos de dialogo politico, asun-
tos economico-comerciales, defensa y seguridad. Para ello,
plantearon realizar reuniones en Lima que permitan definir
nuevas acciones conjuntas.

En el plano econémico y de seguridad, el titular de To-
rre Tagle destaco la disposicion de fomentar las inversiones
reciprocas y priorizar iniciativas orientadas a dinamizar el
intercambio comercial.

De igual modo, propuso profundizar la cooperacién con-
junta frente a la delincuencia organizada transnacional y el
narcotrafico, como parte de la iniciativa del “Escudo de las
Américas”.
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PRESIDENTE DE CAMARA DE
DIPUTADOS Y AFIN IMPULSAN
RESPUESTA AGIL ANTE FENOMENO
EL NINO

Ante los riesgos que representa el fenomeno El Nifio
para la infraestructura y la poblacion, el presidente de la
Camara de Diputados, Oscar Reto Otero, se reunié con
representantes de la Asociacion para el Fomento de la In-
fraestructura Nacional (AFIN) para abordar la importancia
de fortalecer la capacidad de respuesta del pais y garan-
tizar la continuidad de los servicios esenciales ante una
eventual emergencia.

A su salida de la reunion, el representante de AFIN,
Juan Pacheco Romani, expres6 la disposicion del sec-
tor privado de trabajar de manera articulada con las dis-
tintas instancias del Estado en acciones de prevencion,
respuesta y mitigacion, en el marco de sus contratos de
concesion.

Pacheco Romani expresé que existen empresas con-
cesionarias en el norte, centro y sur del pais que cuen-
tan con experiencia frente a situaciones de emergencia y
pueden contribuir a mantener operativa la infragstructura
estratégica.

“Ademaés de proteger la vida y la infraestructura, es im-
portante la continuidad de los servicios basicos”, sostuvo
el representante de AFIN.

En ese sentido, Pacheco Romani destacd que frente
a una emergencia resulta fundamental preservar la co-
nectividad terrestre, aérea y maritima, asi como asegurar
la continuidad de servicios como energia y telecomuni-
caciones.

También planted la necesidad de contar con mecanis-
mos y marcos especiales mas flexibles durante situacio-
nes de emergencia, que permitan agilizar procedimientos
y facilitar una respuesta oportuna.

En ese contexto, Pacheco Romani resalté el papel que
puede cumplir la Cadmara de Diputados desde el ambito
legislativo para contribuir a generar las condiciones ne-
cesarias que permitan enfrentar este tipo de escenarios.

La reunién permitié poner sobre la mesa un desafio
central ante la amenaza del fenémeno El Nifio: fortalecer
la articulacién entre el Estado y el sector privado para
proteger la infraestructura, mantener conectado al pais y
evitar la interrupcién de servicios esenciales para la po-
blacion.

RAFAEL LOPEZ ALIAGA CONFIRMA
SU PARTICIPACION EN DEBATE
ELECTORAL DEL JNE

El candidato a primer regidor por Renovacién Popular
aseguré que participara en el préximo encuentro electoral
y defendid que su postulacién se encuentra contemplada
por las normas vigentes.

El candidato a primer regidor por Renovacién Popular,
Rafael Lopez Aliaga, confirmé que participara en el proxi-
mo debate electoral organizado por el Jurado Nacional de
Elecciones (JNE), pese a los cuestionamientos surgidos
en torno a su postulacién.

En dialogo con Canal N, Lépez Aliaga indicd que soli-
cito formalmente participar en el encuentro y expreso6 su
disposicion a asistir.

“Me encanta el debate”, afirmé al ser consultado sobre
su presencia en la actividad electoral.

El candidato defendio la legalidad de su postulacién
y sostuvo que la legislacién contempla la posibilidad de
que un primer regidor asuma la alcaldia en determinadas
circunstancias.

También cuestiond que se busque interpretar o modifi-
car las normas especificamente por su candidatura. “En-
tonces, no van a legislar con nombres propios”, sefialé.

Lopez Aliaga evitd adelantar qué ocurriria después de
las elecciones y remarcé que primero debera conseguir el
respaldo de los electores.
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MARCO VINELLI PIDE AL CONGRESO DEFINIR
FAGULTADES LEGISLATIVAS HASTA EL LUNES

El ministro de Desarrollo Agrario
y Riego, Marco Vinelli, sefialé que
la Camara de Diputados tiene pla-
z0 hasta el lunes para pronunciarse
sobre el pedido de facultades legis-
lativas presentado por el Poder Eje-
cutivo.

El ministro de Desarrollo Agrario
y Riego, Marco Vinelli, invocd a la
Cémara de Diputados a evaluar y
pronunciarse sobre el pedido de fa-
cultades legislativas solicitadas por
el Poder Ejecutivo, con la finalidad
de implementar los cambios que
el pais requiere en diversas areas,
entre ellas en la respuesta frente al
fenémeno El Nifio.

“Esta en manos de la Camara de
Diputados en este momento el pe-
dido de facultades y, recordemos a
toda la poblacién y a los diputados,
que la fecha esta por vencerse, se-
gun el reglamento del Congreso
tienen hasta el dia lunes para que
emitan su opinion”, afirmo en de-
claraciones a los medios luego de
asistir a la Comisiéon de Desarrollo
Agrario de la camara baja.

Indicé que, si bien el Ejecutivo vie-
ne implementando medidas frente a
El Nifio mediante decretos de urgen-
cia y decretos supremos, se requie-
ren cambios a nivel de leyes para
una respuesta mas 6ptima frente a
las emergencias.

Precis6 que entre estos cambios
figura la necesidad de que el Ejecu-
tivo asuma la primera linea de aten-
cion frente a las emergencias, que
hoy esta a cargo de los gobiernos
locales, por lo que esta respuesta
puede demorar en vista que el nivel
local también se ve afectado por las
eventuales emergencias.

‘Y cuando sufren la emergencia

ellos se pueden demorar dos, tres o
10 dias, y en ese tiempo la persona
damnificada no recibe ayuda. En-
tonces, estamos planteando que el
Ejecutivo, a través del Indeci, atien-
da desde el dia uno; se identifique al
damnificado y se le lleve ayuda en
alimentacion, agua y salud. Ese es
el cambio que estamos solicitando”,
expreso.

En otro momento, el titular del Mi-
nisterio de Desarrollo Agrario y Rie-
go, manifestd que desde sus inicios
el Gobierno viene desarrollando ac-
ciones para enfrentar a El Nifio, entre
ellas figura la conformacion de una
Comisién de Gestion de Riesgos de
Desastres del Fenomeno del Nifio,
ademas de la emision de decretos
de urgencia y decretos supremos.

También sostuvo que ya se han
distribuido 1,800 millones de soles
y se siguen distribuyendo mas re-
cursos para los ministerios de De-
fensa, Vivienda, Desarrollo Agrario
y Riego, Transportes, Cultura y
Produccion, entre otros, para po-
der prepararnos ante la emergen-
cia climatica.

Marco Vinelli indico que la accién
del Gobierno gira en torno a tres prio-
ridades; la vida y la salud, la vivienda
y la infraestructura publica y privada
a nivel nacional.

“Como repito, ya han salido di-
versas medidas por mas de 1 800
millones de soles para atender esta
emergencia y prepararnos para tener
un mejor estado situacional y opera-
tivo, para poder enfrentar las lluvias y
también la sequia en la parte andina
y amazonica’, asevero.

También dio a conocer que el se-
guro agrario que se ha contratado ya
tiene una pérdida acumulada en si-
tuacion de catastrofe de unos 2 000
millones de soles, monto que se ten-
dria que pagar si es que ocurre una
catastrofe total.

Dijo que, adicionalmente, se esta
contemplando una partida en la Ley
de Presupuesto del 2027, en el Fon-
do de Contingencia, para hacer la re-
cuperacién de los posibles desastres
que puede ocasionar El Nifio.

PREMIER COORDINA CON FISCAL DE
LA NACION ESTRATEGIA INTEGRAL
CONTRA LA MINERIA ILEGAL

El premier Luis Galarreta Velarse se reuni6 con el fiscal de la Nacion, To-
méas Gélvez Villegas, y su equipo especializado en mineria ilegal en la sede
de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM).

La reunién tuvo como objetivo coordinar una estrategia integral que permi-
ta combatir esta actividad ilicita y cortar las fuentes de financiamiento de las

organizaciones criminales.

En el encuentro estratégico también participaron el fiscal supremo Ronal

Flores Nafiez, coordinador de la Oficina de Coordinacién y Asistencia en Jus-
ticia Intercultural del Ministerio Publico (Ocajimp) y Frank Almanza Altamira-
no, fiscal superior y coordinador nacional de las Fiscalias Especializadas en
Materia Ambiental (FEMA).

Através de su cuenta de X, la PCM recordo que la mineria ilegal represen-
ta una amenaza critica para la seguridad nacional y el Estado de derecho.
Desarrollo de las Mype

Mas temprano, el premier Galarreta Velarde sostuvo una reunién con re-
presentantes de las micro y pequefia empresa (Mype), quienes expusieron
sus principales demandas y propuestas para dinamizar la economia.

Galarreta Velarde destaco el encargo de la presidenta de la republica,
Keiko Fujimori Higuchi, de generar mayores oportunidades y fortalecer el
desarrollo de las Mype.

MINISTRO DE JUSTICIA PIDE
DISCULPAS POR SUS DECLARACIONES
SOBRE EL CODIGO PROCESAL PENAL

El titular de Justicia reconocié que
sus expresiones fueron mal formula-
das, pero insistio en la necesidad de
reformar la legislacion penal.

El ministro de Justicia y Derechos
Humanos, Eresto Alvarez, pidid
disculpas por sus recientes decla-
raciones sobre el Cédigo Procesal
Penal, luego de los cuestionamien-
tos que generaron sus palabras du-
rante su participacion en la Comision
de Constitucion del Congreso de la
Republica.

En aquella oportunidad, en medio
de su exposicion, el alto funcionario
responsabilizd al Cddigo Procesal
Penal por la crisis de seguridad en el
pais y afirmé que la norma fue dise-
fiada por “abogados litigantes” para
favorecer a “sus clientes”. .

Tras los cuestionamientos, Alva-
rez reconocié que sus expresiones
fueron mal formuladas y ofrecio dis-
culpas a los especialistas en derecho

penal que se sintieron afectados.

“Disculpas a todos aquellos pe-
nalistas que se han sentido legitima-
mente heridos con mis palabras que
fueron muy mal expresadas’, indicé.

Sin embargo, sostuvo que tan-
to el Codigo Penal como el Cédigo
Procesal Penal no han cumplido ple-
namente con la finalidad para la que
fueron creados.

“Tanto el Codigo Penal como el
Cadigo Procesal Penal no han cum-
plido el rol, la finalidad por las cuales
fueron establecidas. ¢Es necesario
reformar? Si, por supuesto, no hay
ley perfectible”, menciono.

Por otro lado, el titular de Justicia
anuncioé que se evalla cambios en
el sistema penitenciario, entre ellos
una clasificacion de los internos se-
gun su nivel de peligrosidad.

Explicd que las personas conde-
nadas por delitos violentos serian
trasladadas a establecimientos pe-

nitenciarios con infraestructura ade-
cuada, mientras que quienes hayan
cometido actos ilicitos de baja grave-
dad podrian acceder a programas de
rehabilitacion, como las denomina-
das carceles productivas.

Respecto al hacinamiento de los
penales, Alvarez sostuvo que se
trata de un problema que debe ser
atendido a mediano plazo. Entre las
medidas planteadas menciond la
revision de las penas y de los be-
neficios penitenciarios, aunque bajo
criterios que garanticen que estos
ultimos sean obtenidos de manera
legitima y no mediante actos de co-
rrupcion.

Finalmente, el ministro mencion6
que el Gobierno busca que las orga-
nizaciones criminales y los grupos
hostiles que emplean violencia sis-
tematica para generar terror en la
poblacion sean considerados dentro
de la categoria de terroristas.
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SIS, CRISIS REAL O
INTENCION DE CAMBIO
DE MODELO

PRESENTACION DEL MINISTRO REVELA UN
DESBALANCE ESTRUCTURAL DEL SIS Y UN POSIBLE RETROCESO

El 8 de septiembre de 2026 se present6 el ministro de Salud, Luis Dyer,
en la Comision de Salud de la Camara de Diputados del Congreso de la
Republica. La Comisién solicitdé al ministro que abordara una multiplici-
dad de puntos, en lugar de escoger algunos puntos en detalle, pero de-
terminantes para conocer y extrapolar la marcha del Minsa. La frondo-
sidad de la agenda hizo que el ministro explicara cada uno de ellos con
superficialidad y premura para cumplir la agenda. Sin embargo, durante la
presentacion ofrecié una que otra lamina cuyo contenido ha sido superior
a lo que dijo sobre estas. Ademas, solicité no presentar un punto de la
agenda referido a la descentralizacion de la salud que, con el beneplacito
del presidente de la Comision, no se abordé, a pesar de que es crucial
para entender las funciones del ministro de Salud y el desarrollo de las
capacidades de respuesta sanitaria frente a las necesidades de la pobla-
cién a nivel nacional.

Una de estas laminas con mas informacion frente a lo que dijo el minis-
tro esta referida al Seguro Integral de Salud (SIS), porque constituye un
planteamiento estratégico y financiero muy bien estructurado que seiiala,
por escrito, la ruta a seguir, como decisién politica del Gobierno, para ha-
cer frente al cumplimiento de los derechos humanos en salud.

Un primer aspecto que seinala es que la sostenibilidad financiera del SIS
no es un problema de ejecucién presupuestal o financiera, sino estructu-
ral. La lamina resalta la masificacion de las afiliaciones sin un financia-
miento proporcional, que pasa de una cobertura focalizada de 6,3 millo-
nes (2002) a una cobertura masiva de 26,6 millones (2026) de asegurados.
Sefala, ademas, que el 99,85% del total de asegurados se encuentra en
el régimen subsidiado, lo que significa que el Estado asume casi todo el
costo; por tanto, el margen para cobrar copagos es casi nulo. Ademas se-
nala que se ha producido una demanda explosiva de atenciones de salud
y de mayor complejidad. Las cifras que aporta son: 94.4 millones de aten-
ciones en 2025 y 101.1 millones proyectadas en 2026, con una cobertura
de mas de 12,000 diagndsticos, en los que se incluyen las enfermedades
crénicas, el cancer y las enfermedades raras, que engloban a las de alto
costo. Es decir, el SIS seiala que el problema no es que no se ejecute bien
su presupuesto, sino que la «canasta de beneficios» creci6 mucho mas
rapido que el presupuesto asignado por el Ministerio de Economia y Fi-
nanzas. Esta lamina tiene un sesgo financiero importante. No analiza cual
ha sido el comportamiento de los fondos asignados al SIS frente al presu-
puesto global asignado a la funcién salud. Si solo fuera el 10%, como ha
sido el histérico, entonces el presupuesto para el afo 2027 deberia ser un
poco mas de 3,200 millones de soles; sin embargo, solo asciende a 2,760
millones. Ese recorte es significativo y es consistente con advertencias
previas sobre el desbalance entre la expansion de la cobertura y el incre-
mento presupuestal del SIS. Ademas, el SIS no cubre la integridad de la
atencién de cada paciente, sino solo algunos aspectos referidos a medi-
camentos, insumos, laboratorio y alimentos, asi como algunos aspectos
adicionales acordados en los convenios anuales; el resto de las necesida-
des de los pacientes es cubierto con el dinero de los propios hospitales.

El segundo aspecto que seiala la lamina se refiere a las «deudas» con
las unidades ejecutoras de los hospitales y centros de salud a nivel na-
cional. Esta parte es denominada «evidencia financiera: alta ejecucién
presupuestal con saldos dinamicos», que expresa las obligaciones o
«deudas» o saldos a favor de las instituciones prestadoras de salud has-
ta la fecha de 2,739,8 millones de soles, pero con una proyeccion al cierre
de 2026 que asciende a 3,826,7 millones. El concepto de saldo dinamico,
segun la lamina, es que el SIS transfiere el dinero, pero los hospitales
no dejan de atender. Mientras el SIS paga facturas viejas, los hospitales
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siguen generando nuevas atenciones valorizadas. El flujo de caja nunca
alcanza a cerrar el circulo porque la demanda y la produccion de servicios
de salud superan el techo presupuestal. En consecuencia, la «deuda» no
es necesariamente por ineficiencia del SIS, sino por un desfase entre la
produccién real y el presupuesto aprobado.

El SIS es cuidadoso con el uso de la palabra deuda, porque, en sentido
estricto, entre instituciones del propio Estado no existe deuda, sino saldo
a favor o saldo en contra con relacion de una institucion frente a otra. El
«saldo dindmico» es un neologismo para sefalar el flujo continuo entre
saldo a favor y saldo en contra a lo largo del tiempo entre el SIS y las uni-
dades ejecutoras de los hospitales y centros de salud a nivel nacional. Si
el saldo en contra del SIS (deuda) es de 3,826,7 millones y el presupuesto
asignado por la Proposicion Legislativa «Ley de Presupuesto 2027» bor-
dea los 2,700 millones de soles, implica que, si todo el dinero es usado
para pagar la «deuda», entonces aun faltaria mas de 1,000 millones de so-
les y no existiria dinero para el ailo 2027. Otra vez existe un sesgo, porque
se evita evidenciar el recorte del Ministerio de Economia y Finanzas, la
contribucion de las ejecutoras de los hospitales y los centros de salud y el
rol del «saldo dinamico» a lo largo del tiempo en la sostenibilidad del SIS.

El tercer aspecto que seiiala la lamina es la «ruta de la sostenibilidad,
con financiamiento real y redisefio responsable del Aseguramiento Uni-
versal de Salud (AUS)». Esta lamina pega un salto. Se sale del Seguro In-
tegral de Salud y se enfoca en el redisefio del modelo del Aseguramiento
Universal de Salud. La lamina plantea dos soluciones concretas que son,
desde el punto de vista politico, muy delicadas y ponen en riesgo el ejer-
cicio de los derechos humanos en salud.

Por un lado, solicitan que el Ministerio de Economia y Finanzas incre-
mente el presupuesto al SIS, pero, ademas, que lo haga con la asighacién
de recursos multianuales y que se costee por riesgo real y siniestralidad.
Es decir, exige mas dinero, previsible en el tiempo, porque la demanda
por atenciones médicas y de salud tiene una tendencia incremental. Esta
forma de asignacion de recursos se basa en estudios que se hicieron en
el Minsa en 2024 y 2025, inclusive con la presentaciéon de un proyecto de
ley desde el Congreso.

Por otro lado, plantea el sinceramiento de los planes de cobertura de
seguros del Aseguramiento Universal de Salud, no para avanzar hacia la
universalizacion de la Seguridad Social en Salud, sino, al contrario, para
retornar al concepto de focalizacion del gasto en salud. Para tal fin, pro-
ponen mantener la gratuidad para pobres y vulnerables, y rediseiar el
régimen semi-contributivo, previa evaluacién de la capacidad econémica.
Es decir, la lamina plantea que el SIS debe cobrarle mas o algo a la pobla-
cion que tiene capacidad de pago, segun afirma, para aliviar de esa ma-
nera la presion fiscal, aunque también resalta la necesidad de promover
la eficiencia. La lamina cierra con un mensaje clave: «El Aseguramiento
Universal en Salud es una politica de Estado; para sostenerla se requiere
financiamiento acorde al riesgo real, sin afectar a la poblacién vulnera-
ble». Este mensaje clave abre la posibilidad de un giro o retroceso hacia
la focalizaciéon, cuando, desde hace una década, poco a poco se avanza
hacia la seguridad social universal en salud. El proceso de focalizacion,
por su propia naturaleza o estructura, genera filtraciones de dinero por
atenciones mal facturadas o sobrecostos, e incluso corrupcion y fraude;
pero, en la lamina del ministro, no existe nada al respecto.

En cuarto aspecto, la ley de presupuesto del Estado peruano se financia
con tres grandes fuentes: los impuestos, el endeudamiento y los recursos
directamente recaudados mas los recursos determinados. Lo que esta
ocurriendo es que en la Proposicion Legislativa 0002-2026-2031-CR,
«Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal 2027», se
ha dado un cambio en el peso relativo de cada una de estas fuentes,
que reduce la participacion de los impuestos y del endeudamiento, y
aumenta de manera exponencial la dependencia de los recursos que
las propias entidades deben generar. Este cambio explica la necesi-
dad del SIS de reestructurar sus beneficios y de considerar el cobro
de copagos a los pacientes e incrementar sus recursos propios. La
sostenibilidad del SIS, del modelo de aseguramiento y el ejercicio del
derecho a la salud de los ciudadanos podrian quedar, si se implementa
la propuesta, subordinados a la capacidad de pago directo de los ciuda-
danos. jAvanzar hacia la seguridad social universal!
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TULEMA TOMAS SIGUE EN EL
GARRUSEL DE PUESTOS, SU ESPOS0
MIGUEL PALOMINO TIENE CARGO DE
CONFIANZA EN EL PROGRAMA PAIS

¢ Cuando era ministra en
su sector trabajaba Javier
Carmelo quien ahora esta
Director de PAIS y lleva
como su brazo derecho a
esposo de Tomas

* Allegados que llevo
Zulema Tomas a Essalud
ya tienen puestos
gerenciales y en menos
de 24 horas salen sus
nombramientos

Se repite la historia en la familia
Palomino-Tomas. Y la suerte que
tienen ya sea por su capacidad, cu-
rriculum, capacidad o amistades ya
que nuevamente los esposos Zule-
ma Tomas y Miguel Palomino ocupan
altos cargo dentro de este gobierno.
Antes, ellos tenian puestos altos en
época del ahora preso ex presidente
encargado Martin Vizcarra.

Parece que nada ha cambiado
en nuestro pais. Y sin duda estamos
viendo el “nuevo orden” que pro-
metié Keiko Fujimori. Y caso como
este viene sucediendo en diversos
puestos del estado. Un reciclaje de
“personajes”, “funcionarios” que van
a servirse del estado y no a servir al
estado.

Este tipo de actos es que causa
malestar. Da desconfianza y crece el
descontento sobre todo en los millo-
nes de peruanos que tenian una es-
peranza de que iban a ocurrir cam-
bios significativos. Asi estamos peor.

Recordemos que el mismo dia en
que se conocié que Zulema Tomas
asumiria como presidenta de Essa-
lud quien ya saltaba de alegria era
su esposo Miguel Palomino no por
el nombramiento de su esposa, sino
porque habia sido nombrado nada
menos que coordinador en el pro-
grama PAIS por su conocido Javier
Carmelo

Y aqui es bueno precisar que se
recordaba que la reciente designa-
cion de Elizabeth Zulema Tomés
Gonzales como presidenta ejecutiva
del Seguro Social de Salud (Essa-
lud), estuvo acompafiada de criticas,
pues en el 2019 fue sindicada como
parte de un “intercambio de favores”

en el Ministerio de Salud.

Y nada parece haber cambiado,
pues un allegado de Tomas ubicd a
Su esposo en un cargo de confianza.

El 11 de setiembre, mientras que
por redes se informaba que Zulema
Tomas seria nombrada en Essalud,
Javier Carmelo Ramos, director eje-
cutivo del Programa Nacional Plata-
formas de Accion para la Inclusién
Social (PAIS), nombré a Miguel Palo-
mino Paz como coordinador técnico
en ese programa.

El dato no llamaria la atencién si
no fuera porque Palomino Paz es
esposo de Zulema Tomas y conoce
muy bien al nuevo jefe de este. Esto
debido a que cuando Tomas era mi-
nistra de Salud, nombr6 el 14 de oc-
tubre de jefe de la Unidad en Admi-
nistracion y Finanzas del Programa
Nacional de Inversiones en Salud en
la cartera que dirigia. Esta no es la
primera vez que el esposo de Tomas
aparece en medios.

Fue el diario Correo que reveld
que el 11 de octubre de 2019, cuan-
do Tomas era ministra de Salud, de-
signdé a Rossana Medina Pacheco,
esposa de Manuel Montes Boza,
entonces titular de la Superinten-
dencia Nacional de los Registros
Publicos (Sunarp), como intendenta
de Promocion de Derechos de Salud
en Susalud, organismo adscrito al
Minsa.

Dos semanas después, su esposo
Miguel Palomino fue nombrado coor-
dinador de Gestion de la Sunarp.

Uno de los mas grandes criticos
en ese tiempo fue Juan Sheput y
ahora que ostenta el cargo de Minis-
tro de Trabajo y ahora es el “asesor
de imagen” ya que segun él dice que
la ha propuesto. Y habla maravillas
de Tomas

Tomas fue consultada por el dia-
rio Correo sobre el nombramiento y
respondié: “No, no conozco al sefior
Javier Erasmo Carmelo Ramos. No
existe ningun nivel de cercania o re-
lacion personal con el sefior Javier
Carmelo Ramos.”.

Ademas, dijo tener conocimien-
to del nombramiento de su esposo.
“Respecto de dicha designacion, co-
rresponde al Ministerio de Desarrollo
e Inclusién Social y a la entidad com-
petente explicar los criterios, el pro-
cedimiento y la documentacién que
sustentaron esa decision. Yo no he
solicitado, recomendado ni realizado
gestiones para su nombramiento”,
indico.

En esa linea, Tomas aseguré que
cuando firmé la designacion de Car-
melo Ramos en el Minsa en el 2019,
no lo hizo por una decision personal,
sino porque era una propuesta de los
directores correspondientes.

“En este caso especifico, si se re-
visa la resolucion y su proveido, se
podra verificar que la propuesta fue
realizada por el Pronis y no por mi.
Por tanto, no solicité, recomendé ni
gestioné dicha designacion”’, sostu-
VO.

“Asimismo, mi esposo con mas
de 40 afios como servidor publico,
venia prestando servicios desde
marzo de 2026, posteriormente pre-
sentd su renuncia debido al gesto de
todo funcionario publico de poner a
disposicion su cargo, cuando hay un
cambio de gestion, siendo ratificado
en el mismo cargo en setiembre de
este afio”, explico.

Asi, funciona el festin de cargos
en nuestro pais. Zulema ya nombro
a varios de sus allegados con los
que llego a Essalud en puestos ge-
renciales y con jugosos sueldos.

Politica D

TRIBUNA LIBRE

Escribe: Antero Flores-Araoz

DE LA CORAZA
PROTECTORAAL
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o
NUEVO ESCUDO
UNA NUEVA PRIMAVERA EN LA

RELACION ENTRE ESTADOS UNIDOS Y PERU

Indiscutiblemente Estados Unidos de América es el pais mas impor-
tante en nuestro continente y uno de los tres mas importantes del mun-
do, compartiendo su liderazgo con China y Rusia.

Pese a que tiempo atras los Estados Unidos de América, en adelante
EE. UU., no nos consideraban ni como socios ni tampoco asociados en
intereses comunes, a los otros paises de la regién, a excepcién por su-
puesto de Canada. Para muchos la indiferencia de EE. UU. era narrada
como que éramos su patio trasero y que solo se interesaban cuando
paises como Cuba o Venezuela se apartaban en los hechos de su man-
to protector sin obligaciones convencionales.

La gran mayoria de los paises al surde EE. UU. se sentian en alguna
forma protegidos por ese gran pais con una mixtura de razas que lo han
hecho poderoso tanto en seguridad como en economia y que, si alguno
de ellos fuese atacado desde otras latitudes, USA mas que seguro ex-
tenderia su manto protector.

Es més que probable que con la construccion y puesta en marcha y
operacién del puerto de Chancay, por la empresa china Cosco Shipping
asociada con la minera nacional Volcan, a lo que se suma el conflicto
entre Iran y EE. UU. de prondstico reservado por las consecuencias
que ya se sienten en el mundo, hayan inducido a EE. UU. a mirarnos
con otros 0jos, tanto es asi que nos han considerados como socios extra
OTAN y colaboran decididamente en la ampliacién de la Base Naval del
Callao y sobre todo invitarnos a ser parte del Escudo de las Américas,
lo que se ha materializado en la rapida visita del Secretario de Estado
del pais del norte Marco Rubio, quien tiene muy en claro que USA debe
interesarse en los demas paises del hemisferio.

Al aceptar el Gobierno del Pert la invitacion para ser parte del Es-
cudo, se aumentara la cooperacion de EE. UU. en materia de seguri-
dad, ampliacién de las oportunidades econdmicas y otras prioridades
compartidas. No lo decimos nosotros sino lo dijo el propio Marco Rubio,
y ello significara ayuda para enfrentar los remanentes terroristas, la cri-
minalidad organizada y transnacional, la inteligencia para investigarla y
enfrentarla al igual que al narcotréfico, y capacitacion de nuestras fuer-
zas del orden,

También habra impulso a la cooperacion espacial e innovacion tec-
noldgica, entendimiento sobre minerales criticos y muchisimas cosas
méas como por ejemplo ayudas para detectar pesca ilegal, para mitigar
efectos del Fenémeno del Nifio y otros desastres naturales entre ellos
movimientos sismicos.

Ante esta nueva primavera en la relacion EE. UU.-Per(, deberia
aprovecharse la situacién para que se deje sin efecto el aumento de
aranceles a los productos que el Peru exporta al lider del Escudo de las
Américas y el respeto a las estipulaciones del TLC que se suscribié hace
varios afios con ése mismo pais.

Tanto por las declaraciones del Secretario de Estado Marco Rubio,
como de la informacién hecha de conocimiento de la prensa por las au-
toridades de EE. UU., daria la impresion que se han firmado mas de un
memorandum de entendimiento entre EE. UU. y el Perd, pero hasta que
fue redactada esta nota, no se conocen en nuestra patria sus textos,
como tampoco los compromisos peruanos en el famoso ya Escudo de
las Américas.

Por reglas de transparencia, los peruanos tenemos el derecho de co-
nocer exactamente los compromisos asumidos y los respectivos textos,
y el Gobierno del Peru la obligacion de hacerlos publicos.

|
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TR GONDIGIONES PREGARIAS E

INADEGUADAS EN TRES COLEGIOS DE MADRE DE DI0S

La Contraloria General de la Re-
publica (CGR) advirti6 a la Direccion
Regional de Educacion de Madre de
Dios sobre las condiciones preca-
rias e inadecuadas que tienen tres
instituciones educativas, dos en la
ciudad de Puerto Maldonado y uno
en el centro poblado La Novia de la
provincia de Tahuamanu, que ponen
en riesgo la integridad del personal
docente y de 3777 alumnos que ac-
ceden a los servicios educativos que
se ofrecen en esos colegios.

Segun el Informe de Orientacion
de Oficio n.° 011-2026-OCl/0736-
SO0, cuyo periodo de evaluacion
fue del 24 al 25 de agosto de 2026,
la Institucion Educativa “Aplicacion
Nuestra Sefiora del Rosario” de
Puerto Maldonado presenta condi-
ciones precarias en cuanto a su in-
fraestructura y mobiliario en los nive-
les de primaria y secundaria, lo que
podria afectar las condiciones de
habitabilidad e integridad de los 1110
alumnos que tiene dicho colegio.

Durante la visita de control reali-
zada el 24 de agosto se pudo verifi-
car que la institucion educativa viene
funcionando dentro de las instalacio-
nes del Instituto Pedagogico Nuestra
Sefiora del Rosario y se requiere
sustituir el cerco perimétrico; las
paredes de las aulas de primaria y

secundaria requieren mantenimien-
to; existen aulas del nivel secundario
que requieren una sustitucion de su
techo; los servicios higiénicos de pri-
maria y secundaria requieren mante-
nimiento; hay aulas que no cuentan
con mesas Y sillas para los profeso-
res, y el mobiliario para alumnos esta
en mal estado.
Techos con humedad

Los auditores de Contraloria tam-
bién evidenciaron que 21 aulas del
segundo nivel de la Institucién Edu-
cativa “Carlos Fermin Fitzcarrald” de
Puerto Maldonado presentan signos
de humedad en los techos, lo que
podria afectar las condiciones de ha-
bitabilidad de los 2407 alumnos que
acceden a los servicios educativos.

Al respecto, el director de la ins-

titucion educativa informé a la comi-
sion de control que las 21 aulas son
utilizadas por los estudiantes del ni-
vel primaria durante el turno mafiana
y por los estudiantes del nivel secun-
daria en el turno tarde.

Condiciones precarias
El informe de control también
revela que la infraestructura y mo-

biliario de la Institucion Educativa
n.° 52093 “Jesus Divino Maestro
del centro poblado La Novia, se en-
cuentra en condiciones inadecuadas
y precarias para el uso de los estu-
diantes en los niveles primaria y se-
cundaria, situacién que podria afec-
tar la seguridad, salud e integridad
de los 260 alumnos que ocupan ese
centro educativo.

Entre las evidencias figuran que
el cerco perimétrico que protege a
la institucion educativa es de restos
de calamina en la parte delantera y
en la parte posterior no existe cer-
co alguno; las paredes de madera
se encuentran deterioradas y hay
ventanas sin proteccién; hay techos
deteriorados; pisos de madera y ce-
mento con signos de deterioro, servi-
cios higiénicos que requieren mante-
nimiento; y mobiliario para alumnos
que esta en mal estado.

La Contraloria comunicd los re-
sultados del informe al titular de la
Direccion Regional de Educacion
(DRE) de Madre de Dios con la fi-
nalidad que se adopten las acciones
correctivas que correspondan para
asegurar la continuidad del servicio
educativo en las tres instituciones
educativas supervisadas y se proteja
la integridad del personal docente y
del alumnado en general.

FUERTE CALOR EN LIMA POR EL FENOMENO EL
NINO: ;EN QUEDISTRITOS HABRAMAS BOCHORNO?

¢Vives en Lima Este o Lima
Norte? Preparate para un verano
sumamente caluroso. Estas zonas,
por encontrarse mas alejadas del
litoral, registrarian las mayores tem-
peraturas durante el verano de 2027,
debido al fendémeno El Nifio. En
tanto, los distritos costeros tendrian
temperaturas algo menores, aunque
también podrian experimentar lluvias
intensas.

De acuerdo con el Servicio Nacio-
nal de Meteorologia e Hidrologia del
Pert (Senamhi), Lima Metropolitana
podria alcanzar los 36 °C en febrero
de 2027, con una sensacion térmica
de hasta 38 °C, debido a las condi-
ciones de humedad.

Entre los distritos que podrian
experimentar las temperaturas méas
elevadas figuran La Molina, San
Juan de Lurigancho, Ate, Chosica,
Chaclacayo, Carabayllo, Comas y
Puente Piedra, ubicados en sectores
mas alejados de la influencia directa
del mar.

“Segun nuestras proyecciones, €s
muy probable que en el afio 2027 su-
peremos el récord histérico de tem-
peratura de 1998, que fue de 35,2°C,
y llegaremos hasta los 36°C. Se es-
tan dando las condiciones para que
esto suceda”’, asegurd a la Agencia
Andina el especialista e investigador
del Senamhi, Nelson Quispe Manri-
que.

El experto explicd que las con-
diciones de humedad haran que
la temperatura se perciba alin mas
elevada, especialmente durante fe-
brero, considerado uno de los meses
mas calurosos del verano.

“Es decir, la persona podria sentir
hasta 38° C de calor”, afirmd.

El ingeniero meteorélogo Quispe,
sefial6 que esta situacién esta rela-
cionada con las condiciones anéma-
las del mar, cuya temperatura super-
ficial se encuentra actualmente 3,5
°C por encima de lo normal.

Ante este escenario, sostuvo que
el fendmeno de El Nifio “esta entran-

do en una fase extraordinaria que
podria prolongarse hasta noviembre
o diciembre”.

¢ Llovera mucho en Lima?

Quispe explico que los efectos de
El Nifio no se limitaran al incremento
de las temperaturas, pues también
se espera un aumento de las lluvias
Yy, como consecuencia, de los cauda-
les de los rios.

“Los efectos, por ahora, son tér-
micos, pero mas adelante, a partir
de noviembre, la probabilidad de
ocurrencia de lluvias ira aumentan-
do, y hacia finales de afio seran mas
intensas”, pronostico.

Las precipitaciones mas intensas
se concentraran en la costa norte,
mientras que en Lima se esperan
principalmente episodios de lluvias
intensas. El panorama general de la
capital sera de clima seco, con ma-
yor presencia de brillo solar, pero con
temperaturas elevadas.

De acuerdo con Nelson Quispe,
una de las razones que explican la

intensidad que podria alcanzar este
fenomeno es el cambio climatico,
asociado a la alteracion de las tem-
peraturas y del clima global, princi-
palmente como consecuencia de la
actividad humana. “Es por eso que
se nota un cambio bastante abrupto
en estos ultimos 30 afios”, sefialo.

¢ Y qué pasara en los distritos cer-
canos al mar?

Los distritos ubicados préximos
al litoral, como Miraflores, Barranco,
Chorrillos, San Isidro, Magdalena del
Mar y San Miguel, también experi-
mentaran temperaturas elevadas
durante el verano, aunque la influen-
cia marina contribuiria a moderar el
calor respecto de las zonas mas ale-
jadas de la costa.

Sin embargo, estas jurisdicciones
no estaran exentas de lluvias. El
subdirector de Vigilancia Climatica
del Senamhi, Yuri Escajadillo, expli-
c6 que la temperatura del mar y la
humedad proveniente de los Andes
generaran “condiciones mas favora-

bles” para la ocurrencia de precipita-
ciones en esta zona de Lima.

Estas lluvias seran principalmen-
te episodios, agrego, por lo que no
constituiran una caracteristica per-
manente del verano limefio.

i Cuando comenzaran las lluvias
intensas?

Escajadillo indic6 que el periodo
de lluvias intensas asociado a El
Nifio en la franja costera abarcara el
primer trimestre de 2027, practica-
mente durante todo el verano, y se
prevé que las condiciones se norma-
licen hacia el otofio del mismo afio.

“Las condiciones calidas asocia-
das a lluvias las vamos a continuar
teniendo desde Tumbes y Piura has-
ta la costa central de Lima”, afirmo.

En Lima, las zonas que tendrian
mayor afectaciéon por las precipita-
ciones serian aquellas ubicadas en
la cuenca media del rio Rimac, entre
ellas Chaclacayo y Chosica, donde
las lluvias podrian generar ademés
un incremento del caudal de los rios.
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La produccién nacional crecié
3.56% en julio del 2026 impulsada
por el desempefio positivo de la ma-
yoria de los sectores economicos,
entre ellos Comercio, Otros Servicios
y Construccion, informé el Instituto
Nacional de Estadistica e Informati-
ca (INEI).

El jefe del INEI, Gaspar Moran
Flores, sefiald que también mostra-
ron un comportamiento favorable los
sectores Servicios Prestados a Em-
presas, Financiero, Servicios de Go-
bierno, Transporte, Almacenamiento
y Mensajeria, Electricidad, Gas y
Agua, Alojamiento y Restaurantes,
Mineria e Hidrocarburos y Telecomu-
nicaciones. En contraste, disminuye-
ron los sectores Agropecuario, Pes-
ca y Manufactura, debido a factores
climatoldgicos y productivos.

El INEl indicd que durante el mes
se registro un clima inusualmente ca-
lido, con temperaturas por encima de
sus valores normales, ademas de Ilu-
vias intensas en la sierra centro occi-
dental, selva norte alta y selva centro
alta, en un contexto de consolidacion
gradual del Fenémeno de EI Nifio.

De esta manera, entre enero y
julio del 2026 la economia del pais
acumuld un crecimiento de 3.13%,
mientras que en el periodo anuali-
zado agosto del 2025-julio del 2026
registré un avance de 3.32%.

CONSTRUCCION Y COMERCIO

Entre los sectores con mayor
crecimiento en julio destacd Cons-
truccién, cuya producciéon aumento
9.85% interanual, debido al incre-
mento del consumo interno de ce-
mento (10.17%) y del avance fisico
de obras publicas (9.51%).

El consumo interno de cemento
estuvo asociado al avance de obras
privadas, entre ellas la construccion
de edificios no residenciales, fabri-
cas y plantas industriales, infraes-
tructura de telecomunicaciones, re-
modelacién de oficinas y tiendas del
sector retail, obras de ingenieria civil

diariodelpais

ECONOMIR PERUANA CRECIO 3.56% EN
YAGUMULA AVANGE DE 3.13% EN ELANO

para los sectores minero y eléctrico,
proyectos de vivienda multifamiliar y
autoconstruccion de viviendas.

Asimismo, el avance fisico de las
obras publicas se registré en los go-
biernos regionales, nacional y loca-
les, con un mayor dinamismo en pro-
yectos de edificios no residenciales,
servicios basicos, infraestructura vial
y obras de prevencion de riesgos.

Por su parte, el sector Comercio
creci6 6.79% en julio, sustentado en
el incremento de las ventas al por
mayor, al por menor y del comercio
automotriz.

La venta al por mayor aumentd
4.22%, apoyada por la demanda de
combustibles, equipos informaticos,
minerales como cobre y oro, y mate-
riales de construccion. La venta al por
menor avanzo 6.02%, mientras que el
comercio automotriz crecidé 28.77%,
favorecido por la realizacion de ferias
y una mayor demanda de repuestos y
servicios de mantenimiento.

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA
CRECIO 7.30%
El sector Electricidad, Gas y Agua

aument6 7.30% en julio respecto a
similar mes de 2025, explicado por
los resultados positivos de sus tres
subsectores: electricidad (7.92%),
gas (8.66%) y agua (2.39%).

La generacion de energia termoe-
léctrica aumentd 19.15%, mientras
que la generacion de origen renova-
ble no convencional, principalmente
edlica y solar, crecio 12.03%. En
contraste, la generacion hidroeléctri-
ca disminuy6 5.21%.

En el subsector gas, el resultado
estuvo determinado por una mayor
demanda de las generadoras eléc-
tricas y de los establecimientos de
expendio de Gas Natural Vehicular.

MINERIA E HIDROCARBUROS
AVANZO 0.24%

El sector Mineria e Hidrocarburos
aument6 0.24% en julio, como resul-
tado del crecimiento del subsector
mineria (1.07%), parcialmente con-
trarrestado por la contraccion del
subsector hidrocarburos (-5.10%).

En mineria aumento la produccion
de cobre (3.8%), molibdeno (15.0%),
oro (1.8%), hierro (2.4%), estafio

(6.5%) y plata (0.5%). En cambio,
disminuy6 la produccién de zinc
(-22.2%) y plomo (-2.5%).

La menor produccién de hidrocar-
buros estuvo determinada por la cai-
da de la extraccion de petréleo crudo
(-23.7%) vy liquidos de gas natural
(-2.2%).

AGROPECUARIO, PESCAY
MANUFACTURA REGISTRARON
CAIDAS

El sector Agropecuario disminuyd
1.23% en julio, explicado principal-
mente por el retroceso del subsector
agricola (-2.72%), debido a menores
volumenes de produccién de aceitu-
na, arroz cascara, papa, maiz amari-
llo duro, palta, maiz amilaceo y cafia
de azucar, afectados por condicio-
nes climatoldgicas adversas.

En contraste, el subsector pecua-
rio aumentd 1.45%, por la mayor
produccién de vacuno, porcino, ave
y leche fresca.

El sector Pesca registré una con-
traccion de 27.44%, principalmente
por la menor extraccién de espe-
cies de origen maritimo destinada

ENJULIC

al consumo humano indirecto. En
particular, la captura de anchoveta
fue de 2,496 toneladas, frente a las
292,148 toneladas registradas en
julio de 2025, lo que represent6 una
reduccion de 99.1%, debido a la sus-
pension de la pesca de anchoveta en
la zona norte-centro.

Por el contrario, el desembarque
de especies destinadas al consu-
mo humano directo crecid 49.62%,
impulsado por una mayor disponibi-
lidad de especies para congelado y
consumo fresco.

La Manufactura, por su parte,
disminuy6 1.81%, debido a las cai-
das de los subsectores fabril pri-
mario (-4.04%) y fabril no primario
(-1.06%).

Entre las actividades que regis-
traron menores resultados destaca-
ron la elaboracion y conservacion
de pescado, crustaceos y moluscos
(-11.8%), fabricacion de productos
de la refinacion del petréleo (-10.7%),
elaboracién de azucar (-8.0%) y fa-
bricacién de productos primarios de
metales preciosos y otros metales no
ferrosos (-0.6%).

SERVICIOS MANTIENEN
COMPORTAMIENTO POSITIVO

El sector Transporte, Almacena-
miento y Mensajeria aument6 2.86%
en julio, mientras que Alojamiento y
Restaurantes crecio 3.48%.

En Transporte, el crecimiento
estuvo asociado principalmente al
transporte terrestre, ferroviario y
acuatico, mientras que el transporte
aéreo disminuy6 0.13% por el menor
movimiento de pasajeros nacionales
e internacionales.

En Alojamiento y Restaurantes,
el resultado positivo respondi6 a
los avances de los subsectores
restaurantes (3.40%) y alojamiento
(9.69%). Asimismo, el sector Finan-
ciero y Seguros aumentd 3.13%,
debido al crecimiento de los créditos
(3.26%) y depédsitos (6.80%) del sis-
tema financiero.

MEF: LA ECONOMiA PERUANA EN JULIO 2026 ACUMULA 28 MESES DE EXPANSION CONTINUA

El Ministerio de Economia y Fi-
nanzas (MEF), indicd hoy que en
julio de 2026, el PBI crecié 3.6%,
mayor a lo registrado el mes previo y
acumuld 28 meses consecutivos de
crecimiento.

“Este resultado se explicé por el
mayor impulso de los sectores no
primarios, en linea con la fortaleza
de la demanda interna, destacando
el dinamismo del sector construccion
(9.9%) asociado a las mayores inver-

siones; y de comercio (6.8%) y servi-
cios (3.6%), explicados por la mejora
del mercado laboral, el consumo de
las familias y el acceso a financia-
miento”, indicé el MEF.

Por su parte, los sectores prima-
rios continuaron siendo afectados
por el Fenomeno El Nifio (FEN) cos-
tero. En este entorno, el sector pes-
ca se contrajo 27.4% y la manufactu-
ra primaria cayd 4%, principalmente
por la menor captura de anchoveta.

Asimismo, el sector agropecuario
se contrajo 1.2%, debido a una me-
nor cosecha de productos destina-
dos al mercado interno como arroz,
aceituna, papa, maiz amarillo duro y
maiz amilaceo. EI MEF explicé que,
con este resultado, entre enero y
julio de 2026 la economia acumulo
un crecimiento de 3.1% interanual,
reflejando el dinamismo de la de-
manda interna y la capacidad de la
economia peruana para mantener

su crecimiento pese a un entorno
marcado por choques negativos,
como el FEN Costero de magnitud
fuerte, y el aumento del precio de los
combustibles debido al conflicto en
Medio Oriente.

El MEF sefalo que los indicado-
res adelantados contintan anticipan-
do un desempefio favorable de la
actividad econdmica en los proximos
meses, respaldado principalmente
por la expansion de la inversion y

el consumo privado. En agosto de
2026, la produccién de electricidad,
indicador altamente relacionado con
el PBI, aument6 6.8% y al 13 de se-
tiembre, creci6 6.8%.

Por el lado de la inversion priva-
da, el despacho local de cemento
crecid 8.7% en agosto, mientras
que la venta de vehiculos pesados,
como camiones, aumentd 43.7%,
confirmando el buen desempefio de
la inversion.
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D0OMO SALTADO AVANZA EN SU COMPROMISO |
POR GENERAR UN IMPAGTO POSITIVO EN EL PERU

Doomo Saltado, restaurante pe-
ruano referente del lomo saltado,
alcanza un importante hito en su
historia con la obtencion de la Cer-
tificacion de Empresa B™ (B Corp)
y el reconocimiento Buk Happiness,
dos logros que reflejan una vision de
empresa que busca crecer generan-
do valor no solo para el negocio, sino
también para las personas y el pais.

Ser Empresa B representa un
paso muy importante para la marca.
Alcanzarla fue el resultado de cerca
de un afio de trabajo, evaluacion y
constantes mejoras en diferentes
areas de la organizacion, revisando
practicas, implementando cambios y
buscando elevar la manera en que
Doomo Saltado genera impacto des-
de su operacion.

La Certificacion de Empresa B,
evalla de manera integral el des-
empefio de las empresas en cinco
areas: gobernanza, trabajadores,
comunidad, ambiente y clientes. El
proceso requiere evidencias de las
practicas implementadas y compro-
misos orientados a integrar el impac-
to positivo dentro de la gestion de la
empresa.

Con este logro, Doomo Saltado

se convierte en el primer restaurante
peruano certificado como Empresa
B, incorporandose a una comunidad
global de mas de 11 mil empresas
que buscan generar un impacto po-
sitivo a través de su actividad empre-
sarial.

A este hito se suma Buk Happi-
ness, reconocimiento que evalla
de manera anonima la experiencia y
felicidad de los colaboradores dentro
de las organizaciones.

“Estamos muy orgullosos. Mas
que reconocimientos, representan
un compromiso que asumimos para
seguir mejorando, identificar nuevas
oportunidades y generar cada vez un
mayor impacto positivo en nuestro
equipo, nuestros clientes y nuestro
pais. Nos emociona saber que siem-
pre trabajamos para ser hoy mejor
que ayer, y mafiana mejor que hoy”,
sefiala Edinho Hayashida, socio prin-
cipal de Doomo Saltado.

La Certificacion de Empresa B y
Buk Happiness representan asi un
nuevo paso dentro de ese camino y, al
mismo tiempo, establecen estandares
que impulsan a Doomo Saltado a con-
tinuar mejorando y elevando la forma
en que se hace empresa en el pais.

AXON AMPLIA SU OPERACION EN ESPANA MEDIANTE
UNA ALIANZA OPERATIVA TRANSATLANTICA CON LA
CONSULTORA SEVILLANA AOM

AXON marketing+communications, firma de Integrated Marketing Com-
munications con mas de 20 afios de trayectoria en las Américas, y AOM
Comunicacion y Marketing, consultora espafiola especializada en reputacién
corporativa y gestién de crisis, formalizaron una alianza estratégica con la
que AXON amplia su capacidad de operacion, su equipo y su alcance en el
mercado espafiol.

La alianza no abre un mercado nuevo: profundiza uno en el que AXON
ya opera. La firma pasa de ejecutar proyectos puntuales en Espafia a
contar con estructura local permanente, apoyandose en el equipo propio
de AOM en Sevilla y Madrid y en su practica en comunicacién corpora-
tiva, gestion de crisis, contenidos, inbound marketing y posicionamiento
GEO. Para AXON, el acuerdo suma ademas presencia en Andalucia, uno
de los polos empresariales y logisticos con mayor relacion comercial con
América Latina.

La colaboracion opera bajo el modelo de Integrated Marketing Commu-
nications de AXON, que articula relaciones publicas, posicionamiento de
marca, contenidos, performance digital, relacionamiento institucional e
inteligencia artificial aplicada a la investigacién de audiencias, la pro-
duccién de contenidos y la medicion de resultados. El objetivo declarado
por ambas firmas es operativo: una narrativa central coordinada desde
un solo equipo de cuenta y ejecucién local en cada mercado, en lugar de
proveedores aislados por pais.

El acuerdo se apoya en la experiencia de AXON en sectores como
turismo, comercio e inversién (PromPeru, ProChile, PromArgentina), tec-
nologia y telecomunicaciones (Zoho, PayU, Microsoft, Nokia), logistica y
comercio exterior (Yango, eBay, Air France KLM Group) y salud y dispositivos
médicos (GSK, MSD), y en la trayectoria de AOM en reputacién corporativa,
gestién de crisis y comunicacion estratégica para organizaciones con pro-
yeccion internacional.

¢QUE RESTAURANTE TIENE LA MEJOR
ATENCION" ASi FUNCIONA EL PRIMER
CONCURSO QUE PREMIA EL SERVICIO

Por primera vez, una competencia
en el pais busca medir y reconocer
precisamente esas habilidades. Se
trata de Masters of Service, una inicia-
tiva impulsada por Fundacién Gastro-
nomia Social, con el apoyo de Coca
Cola Pert y Arca Continental Lindley,
que durante 100 dias evaluara el des-
empefio de trabajadores dedicados a
la atencion en restaurantes. A la fecha,
la competencia ya retine a 620 partici-
pantes de 57 locales.

“La gastronomia peruana es un
orgullo para el pais y los restau-
rantes son también espacios muy
importantes para Coca-Cola, por-
que nos permiten estar presentes
y acompafiar muchos de esos mo-
mentos que se viven alrededor de
una mesa. Con Masters of Service
podemos ver lo que hay detrds de
cada una de esas experiencias: las
personas que reciben, recomiendan,
atienden y hacen que un comensal
quiera volver. Reconocer su talento
y generar oportunidades para que si-
gan formandose y creciendo es una
manera de seguir fortaleciendo un
sector tan importante para el Per(’,

sefialé Daniela Madrtua, gerente de
Comunicaciones y Sostenibilidad
para Pert y Ecuador de Coca-Cola.
A diferencia de una competencia
gastronémica tradicional, aqui no se
califican platos ni técnicas de cocina.
Una parte de la evaluacion esta en
manos de los propios comensales.
Cada trabajador tiene un QRYy el clien-
te evalla directamente la atencion que
recibio. A la fecha, ya se han registrado
3,800 reconocimientos de clientes.
El otro componente es el aprendi-
zaje. Los participantes responden tri-
vias sobre hospitalidad desarrolladas
por Fundacién Gastronomia Social y
cada respuesta correcta les permite
sumar puntos en un ranking indivi-
dual y por restaurante. A la fecha, se
han respondido correctamente 183
mil preguntas, equivalentes a 1,500
horas de formacion acumuladas.
Los primeros resultados ya permi-
ten seguir de cerca la competencia. En
el tltimo corte disponible, Almacén Ce-
vicheria de Miraflores lidera el ranking,
seguido por Restaurant Huaca Puclla-
nay Los Primos de San Juan.
El ranking seguira cambiando a lo

largo de los 100 dias conforme los tra-
bajadores completen nuevos desafios
y reciban mas evaluaciones de los co-
mensales. Al término de estos, los 50
participantes con mayor puntaje en el
ranking individual pasaran a una etapa
presencial, en la que seran evaluados
por profesionales nacionales e inter-
nacionales especializados en servicio.
De alli saldr4 el ganador 0 ganadora de
Masters of Service 2026.

El premio llevara al ganador fuera
del pais: accedera a una pasantia
profesional en Don Julio, en Argenti-
na, restaurante ubicado en el puesto
10 del ranking global The World’s 50
Best Restaurants.

La convocatoria para nuevos res-
taurantes permanecera abierta hasta
el 15 de octubre. Pueden participar
establecimientos y emprendimien-
tos gastronémicos que cuenten con
equipos de atencién en sala, quie-
nes podrén inscribirse escribiendo
a mastersperu@gastronomia.social.
Los establecimientos que se incorpo-
ren podran inscribir a sus trabajado-
res para participar de la competencia
durante el periodo restante.



Miércoles 16, setiembre del 2026

diariodelpais

especial 9

FORD PRO™ PARTICIPO CON SOLUCIONES
PARA OPTIMIZAR LA GESTION MINERR EN PERU

En Expomina 2026, que reunio6 a
los principales actores de la cadena
minera en el Centro de Exposiciones
Jockey, en Lima, Ford PRO™, la di-
visién especializada en flotas y ven-
tas corporativas de la marca, exhibi6
soluciones orientadas a mejorar la
disponibilidad y el control de los ve-
hiculos que operan en condiciones
de trabajo exigentes.

Esta propuesta cobra aun mas
relevancia en un contexto de creci-
miento de la industria. Entre enero 'y
abril de 2026, las exportaciones mi-
neras sumaron US$ 28,962 millones
y representaron el 76.1% del valor
total exportado por el Peru, segun
el MINEM. En ese escenario, Ford
PRO™ busca atender una mayor
demanda por herramientas que sos-
tengan la productividad, anticipen
requerimientos técnicos y reduzcan
interrupciones en terreno.

‘La mineria exige vehiculos con-
fiables, acompafiamiento técnico y
visibilidad para tomar mejores deci-
siones. Con Ford PRO™, integramos

unidades robustas, mantenimiento,
respaldo posventa y tecnologia de

gestion para impulsar el desempefio
en campo”’, sefialdé Francisco Gon-
zalez, gerente de ventas de Ford
PRO™,

Ford PRO™ Portal: conectividad
y control de flotas

En este contexto, Ford presentd
Ford PRO™ Portal, una platafor-
ma tecnoldgica que permite a los
clientes corporativos monitorear las
unidades en tiempo real, anticipar
requerimientos técnicos, planificar
recursos y disminuir paradas no pro-
gramadas.

La exhibicion también incluyd
Ranger® XLS 4x4, modelo desa-
rrollado para responder a trabajos
demandantes con robustez, dura-
bilidad y capacidad de respuesta.
Su presencia complementd este
ecosistema con recursos concretos
para la actividad diaria de la industria
minera.

Con esta participacion, la marca
reforz6 su posicionamiento como
aliada de las empresas que requie-
ren mayor control, disponibilidad y
eficiencia para afrontar las deman-
das del sector minero peruano.

¢ES UN SCOOTER O UNA MOTO? CONOCE
LOS REQUISITOS PARA CIRCULAR SEGURO

Scooters, bicimotos y motos eléctricas forman cada vez mas parte del
paisaje de las ciudades. Sin embargo, no todos estos vehiculos tienen las
mismas reglas para circular. Saber si una unidad necesita placa, licencia de
conducir o SOAT depende de sus caracteristicas técnicas y no necesaria-
mente de como se le conoce o comercializa.

En el marco de la Semana de la Movilidad Sostenible, que se celebra del
16 al 22 de septiembre, Jorge Shimizu subgerente técnico de SOAT de La
Positiva Seguros, explica que una de las principales dudas entre los usuarios
es justamente si un scooter debe contar con estos documentos.

“Muchas personas asumen que, por llamarse scooter, el vehiculo no ne-
cesita documentos. Sin embargo, lo que determina sus obligaciones es su
clasificacion y sus especificaciones técnicas”, sefiala.

De acuerdo con la normativa para Vehiculos de Movilidad Personal, no
se requiere placa de rodaje, Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito
(SOAT) ni licencia de conducir cuando la unidad esta equipada con motor
eléctrico, esta disefiada para trasladar a una sola persona y tiene una veloci-
dad maxima de fabricacion de 25 kilometros por hora.

En cambio, si por sus caracteristicas corresponde a una bicimoto, mo-
tocicleta o trimoto, si debe contar con placa, SOAT, licencia de conducir y
Tarjeta de Identificacion Vehicular, independientemente de que funcione con
electricidad o combustible, o de que haya sido comercializada bajo el nombre
de “scooter”.

Por ello, antes de comprar o utilizar uno de estos vehiculos, es recomen-
dable revisar su ficha técnica y verificar qué categoria le corresponde. En
caso de que la unidad ya cuente con placa, sus datos también pueden con-
sultarse en la plataforma de Consulta Vehicular de Sunarp.

Mas alla de ser un requisito para determinados vehiculos, el SOAT cumple
una funcién de proteccion frente a los accidentes de transito. Su cobertura
no depende de quién tuvo la responsabilidad del accidente: contempla la
atencion médica y las indemnizaciones establecidas por ley ante casos de
incapacidad, invalidez o fallecimiento. “Ante un accidente, el SOAT protege a
las personas afectadas, sean conductores, pasajeros o peatones, sin impor-
tar quién ocasiono el hecho”, precisa Shimizu.

LA NUEVA TEMPORADA DE VIDEOJUEGOS REVELA COMO ESTAN
CAMBIANDO LOS HABITOS DE PAGO DE LOS GAMERS PERUANOS

Los videojuegos ya forman par-
te de la vida digital de millones de
personas y han trascendido el en-
tretenimiento para convertirse tam-
bién en espacios de competencia,
interaccion y consumo. Con la tem-
porada de lanzamiento de grandes
videojuegos internacionales -como
Grand Theft Auto VI, Silent Hill
Townfall, entre otros-, se pone en
valor esta industria y a las comu-
nidades que se desarrollan alrede-
dor de ella; pero la experiencia ya
no termina al apagar la consola o
cerrar una partida: dentro de estas
plataformas también se compran
contenidos, monedas virtuales, ac-
cesorios y otros servicios digitales.

Por ello, resulta cada vez mas
relevante entender como consu-
men y como pagan los gamers.
Segun Inside the Wallet, estudio
global de Paysafe, compafiia lider
en pagos y a la cual pertenece Pa-
goEfectivo, realizado entre mas de
8,500 consumidores de distintos
mercados —incluidos 1,000 perua-
nos—, el 58% de los encuestados
en Peru realiz6 al menos un pago
online relacionado con videojue-
gos durante el mes anterior, como
una compra dentro de un juego.

¢ Y como pagan? 27% utiliza tar-
jeta de débito, 18% tarjeta de cré-
dito y 16% billeteras digitales para
este tipo de transacciones. A ellas
se suman eCash (7%), transferen-
cias bancarias (6%) y métodos de
pago locales (5%), lo que eviden-
cia que el consumidor digital ya no
depende de una sola alternativa.

“Lo interesante del gamer es que
se mueve en un entorno donde la
compra forma parte de la experien-
cia digital. Eso obliga a las platafor-
mas a pensar el pago no solo como
el ultimo paso de una transaccion,
sino como parte del producto: si el
usuario no encuentra una alterna-
tiva que le resulte segura, sencilla
y acorde con la forma en que ad-
ministra su dinero, la experiencia
se rompe. Esa expectativa que
hoy vemos claramente en gaming
termina trasladandose también a
otras industrias digitales”, explica
Esteban Sarubbi, vicepresidente
senior para Latinoamérica de Pay-
safe.

¢Qué buscan los peruanos al
pagar online?

La seguridad es el principal factor
al decidir cdmo pagar una compra
online para el 60% de los peruanos.

Le siguen la facilidad de uso (48%),
la rapidez de la transaccion (34%) y
la disponibilidad de diferentes alter-
nativas de pago (33%).

Esta preocupacién también se
refleja en la confianza: 83% afir-
ma sentirse mas tranquilo al com-
prar por internet cuando conoce
las medidas implementadas para
proteger sus datos o reconoce al
proveedor encargado de procesar
el pago.

¢ Por qué ganan espacio las bi-
lleteras digitales y otros métodos
alternativos?

La apertura hacia nuevas for-
mas de pago también se hace
evidente fuera del gaming. Tres
de cada cuatro peruanos (75%)
prefieren utilizar una billetera di-
gital cuando esta opcion esta dis-
ponible, mientras que alternativas
como el eCash permiten acceder
a compras digitales sin depender
necesariamente de una tarjeta. En
este ecosistema, soluciones como
PagoEfectivo de Paysafe permiten
iniciar una compra online y com-
pletarla en efectivo a través de
establecimientos habilitados, am-
pliando las opciones para distintos
perfiles de consumidores.
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Las principales empresas petro-
leras estadounidenses no participan
en el “mayor acuerdo petrolero de la
historia” suscrito entre los gobiernos
de EE.UU. y Venezuela.

Este acuerdo anunciado a fina-
les de agosto contempla entregar
a EE.UU. el “control mayoritario”
de 17 yacimientos que representan
unos 65.000 millones de barriles,
equivalentes al 21,5% de todas las
reservas probadas de petréleo ve-
nezolano y al 141% de las reservas
estadounidenses.

Sin embargo, ni ExxonMobil -la
mayor petrolera privada del mundo,
con un valor en bolsa de US$654.000
millones-, ni ConocoPhillips (valo-
rada en US$149.000 millones), ni
ninguna de las otras grandes com-
pafiias de hidrocarburos estadouni-
denses participaran en este acuerdo.

Chevron, la Unica gran petrolera
de EE.UU. con presencia en Vene-
zuela, firmé un acuerdo aparte para
expandir su produccion hasta los
600.000 barriles diarios en los proxi-
mos cinco afios, para lo cual invertira
unos US$7.000 millones, pero esos
fondos procederan de las ganancias
que obtiene en ese pais.

Asi, la explotacion de los 17 ya-
cimientos incluidos en el acuerdo
estara en manos de North American
Blue Energy Partners (Nabep), una
compafiia registrada en Barbados
cuya trayectoria es casi desconocida
incluso para los expertos petroleros
y de la que no se tiene constancia de
que opere 0 haya operado en otros
paises.

“Para poner este acuerdo en
perspectiva, Nabep ‘controlara’ casi
5,4 veces las reservas de Petrobras
en Brasil y 12 veces las reservas de
Pemex en México”, explicé el abo-
gado José Ignacio Hernandez en un
andlisis publicado por el Centro de
Estudios Estratégicos Internaciona-
les (CSIS, por sus siglas en inglés).

Como parte del acuerdo, el go-
bierno de EE.UU. tendra una partici-
pacién de 35% en Nabep, asi como

derecho preferencial a comprar a
precio de coste 20% de su produc-
cion petrolera.

Segun informo Nabep en una nota
de prensa, se espera que el acuer-
do implique una inversion de unos
US$100.000 millones. Es el mismo
monto que menciond Trump cuando
-tras la operacién militar para dete-
ner a Maduro en Caracas en ene-
ro- se reunié en la Casa Blanca con
las principales petroleras de EE.UU.
para proponerles que invirtieran en
la industria petrolera de Venezuela.

Ocho meses después, las gran-
des petroleras estadounidenses se
mantienen al margen del “mayor
acuerdo petrolero de la historia” y
ninguna -ni siquiera Chevron- ha
querido comprometer la inversién de
recursos frescos en ese pais.

Las mayores reservas para el ma-
yor mercado

En teoria, un gran acuerdo petro-
lero entre Venezuela y EE.UU. tiene
sentido dado que el primero tiene
las mayores reservas probadas de
crudo del mundo (mas de 300.000
millones de barriles) y el segundo es
el principal mercado consumidor de
hidrocarburos del planeta.

Esto queda reforzado por factores
economicos, geograficos e historicos
que hacen de EE.UU. el mercado
natural para el petréleo venezolano,
segln le explic6 a BBC Mundo el
economista José Toro Hardy, quien
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fue miembro de la directiva de la pe-
trolera estatal venezolana PDVSAen
la década de 1990.

La industria petrolera venezolana
ha experimentado una debacle du-
rante las Ultimas décadas y la pro-
duccion de crudo cay6 de un récord
de mas de 3 millones de barriles en
1998, antes de la llegada de Hugo
Chavez al poder, a poco mas de un
millén de la actualidad.

Para recuperar esa produccion
de 3 millones de barriles hace falta
invertir unos US$100.000 millones
durante unos 8 afios, segun dijo Luis
Pacheco, académico no residente
del Instituto Baker de la Universidad
de Rice (EE.UU.), a BBC Mundo.

Pero Venezuela no dispone de
€S0S recursos.

“El Estado venezolano no tiene la
mas minima posibilidad de realizar
las inversiones requeridas para re-
activar la industria petrolera y, por lo
tanto, es indispensable que vengan
los inversionistas privados”, dice por
su parte Toro Hardy.

El experto considera conveniente
que esos inversores sean petroleras
estadounidenses porque su pais
cuenta con una red de refinerias -al-
gunas de ellas pertenecientes a Cit-
go, propiedad del Estado venezola-
no- que fueron “disefiadas como un
traje a la medida para las caracteris-
ticas de los crudos venezolanos” que
son pesados y cargados de azufre.

“Si en algin mercado el petréleo
venezolano puede ser competitivo
y podemos obtener el mayor precio
es en EE.UU. Donde no podemos ser
competitivos es en China porque esta
demasiado lejos. Un tanquero que sale
de Venezuela, en 4 dias esta anclado
frente a alguna de nuestras propias
refinerias en EE.UU., pero ese mismo
tanquero tardaria 45 dias en llegar a
China”, comenta.

Adicionalmente, apunta que las
grandes petroleras estadounidenses
tienen mucha experiencia trabajando
en Venezuela. La Standard Oil of
New Jersey, antecesora de Exxon-
Mobil, comenz6 a explotar crudo
venezolano hace un siglo. Lo mismo
ocurre con Chevron y su predece-
sora The Venezuelan Gulf Oil Com-
pany. En el caso de ConocoPhillips,
comenzo6 a operar en el pais suda-
mericano en la década de 1990, en
el contexto del proceso de “apertura
petrolera”.

“Inviable para la inversién”

¢ Por qué, entonces, a pesar de
estos factores, las grandes petro-
leras de EE.UU. no forman parte
del acuerdo impulsado por Donald
Trump? Parte de la respuesta puede
encontrarse en el discurso que ofre-
ci6 en enero Darren Woods, presi-
dente y director ejecutivo de Exxon-
Mobil, en la Casa Blanca.

Alli, Woods reconocio la oportuni-
dad que ofrecen las grandes reser-
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vas de petroleo de Venezuela, pero
consideré que las condiciones en
ese pais no lo hacian apto para la
inversion.

“Si analizamos las estructuras
juridicas y comerciales, los marcos
regulatorios, que existen hoy en Ve-
nezuela, el pais es actualmente in-
viable para la inversion. Por lo tanto,
se requieren cambios importantes en
€S0S marcos comerciales y en el sis-
tema legal; deben existir garantias
permanentes para las inversiones
y debe modificarse la legislacion de
hidrocarburos del pais”, dijo.

Atendiendo a criticas como esta,
en enero la Asamblea Nacional de
Venezuela aprobd una reforma par-
cial de la Ley de Hidrocarburos con
el objetivo de hacer mas atractiva la
inversion privada y asi facilitar la re-
cuperacion de la industria petrolera.

BBC Mundo intentd contactar a
ExxonMobil para conocer su valora-
cién actual de las condiciones en Ve-
nezuela, asi como sobre el acuerdo
petrolero anunciado por Trump, pero
al momento de publicar esta nota no
habiamos recibido respuesta.

Ante una consulta similar, el direc-
tor de Comunicaciones de Conoco-
Phillips, Dennis Nuss, dijo que ellos
tienen gran experiencia desarrollan-
do estos activos en Venezuela, don-
de siguen evaluando oportunidades.

“Como ocurre con cualquier inver-
sion potencial, las decisiones estaran
guiadas por una serie de factores,
entre ellos la estabilidad econdmica
y regulatoria, la seguridad, el respeto
al Estado de derecho y la competiti-
vidad del mercado”, sefialo.

Nuss advirtié, sin embargo, que
cualquier decision de seguir adelante
“tendria que considerar mecanismos
para recuperar la deuda pendiente”.

Esa deuda se origind en 2007,
cuando el gobierno de Hugo Chavez
inicié una ola de nacionalizaciones y
establecio que los grandes proyec-
tos petroleros en la Faja del Orinoco,
la participacion de PDVSA debia ser
de, al menos, 60%.

Entonces,  ConocoPhillips 'y
ExxonMobil decidieron abandonar
el pais y recurrir al arbitraje interna-
cional. En el caso de ConocoPhillips,
un tribunal de arbitraje dictaminé en
2019 que Venezuela debe pagarle
US$8.700 millones como compensa-
cion por las inversiones que le fueron
expropiadas.

En cuanto a ExxonMobil, tras llevar
su reclamo a diferentes instancias de
arbitraje inteacional, logré una deci-
sién a su favor que obliga a Venezuela
al pago de una indemnizacion en torno
alos US$984,5 millones.
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FIBROSIS PULMONAR: LA EALTA DE AIRE AL GAMINAR 0
SUBIR ESGALERAS NO SIEMPRE ES GONSEGUENGIA DE LA EDAD

Sentir que falta el aire al subir
escaleras, tener que caminar mas
despacio que antes o detenerse para
recuperar el aliento puede parecer
consecuencia de la edad. Sin embar-
go, cuando estos cambios aparecen
progresivamente y se acompafian de
una tos seca que persiste, también
pueden ser sefiales de fibrosis pul-
monar.

Se trata de una enfermedad que
provoca cicatrices en los pulmones.
Amedida que este tejido cicatriza, se
vuelve mas grueso y rigido, lo que
dificulta la respiracién y puede limi-
tar progresivamente actividades tan
cotidianas como caminar, vestirse 0
realizar tareas en el hogar.

La atencion de estas enfermeda-
des ya supone un desafio para los
servicios especializados del pais. En
septiembre de 2025, el Hospital Na-
cional Arzobispo Loayza inform6 que
entre el 20% y 30% de sus consul-
tas de Neumologia correspondian a
enfermedades que afectan el tejido
de los pulmones, algunas de las cua-
les pueden avanzar hasta producir
fibrosis. Ese mismo afio, el estable-
cimiento puso en funcionamiento el
primer consultorio especializado en
fibrosis pulmonar dentro del Ministe-
rio de Salud, dirigido a pacientes con
sospecha o diagndstico confirmado
de esta enfermedad.

“Muchas veces, el primer cambio
no es que una persona diga ‘Me falta
el aire’, sino que comienza a adaptar

su vida para evitar esa sensacién.
Deja de usar las escaleras, camina
mas despacio o reduce actividades
que antes hacia con normalidad.
Identificar esos cambios es impor-
tante porque pueden revelar que
existe una pérdida progresiva de la
capacidad respiratoria que necesita
ser evaluada”, explica el Dr. Milton
Rodriguez MSL y Medical Advisor de
Boehringer Ingelheim.

¢ Qué puede causar fibrosis en los
pulmones?

Los pulmones necesitan ser

flexibles para expandirse y permitir
que el oxigeno llegue al organismo.
Cuando aparece fibrosis, parte de
su tejido desarrolla cicatrices y se
vuelve mas rigido. Esto hace que
respirar requiera cada vez un mayor
esfuerzo.

No existe una sola causa. Algu-
nas enfermedades que afectan las
defensas del organismo, como la
artritis reumatoide o el lupus, pueden
estar relacionadas con la aparicién
de fibrosis. También pueden influir el
tabaquismo y la exposicion prolon-

gada a determinados polvos, humos
u otras sustancias presentes en el
ambiente o0 en ciertos lugares de tra-
bajo. En algunos pacientes, incluso
después de realizar diferentes es-
tudios, no es posible identificar una
causa. Esto Ultimo se conoce como
fibrosis pulmonar idiopatica.

Cinco recomendaciones para cui-
dar la salud de los pulmones

En el Mes de la Fibrosis Pulmo-
nar, especialistas recomiendan pres-
tar atencion a los cambios en la res-
piracion y evitar asumir que son una

consecuencia inevitable del paso de
los afios:

1. Observe si ha cambiado su
capacidad para realizar actividades
cotidianas. Sentir falta de aire al ca-
minar, subir escaleras o realizar es-
fuerzos que antes no generaban di-
ficultad merece atencion si comienza
a repetirse 0 empeora con el tiempo.

2. No ignore una tos seca persis-
tente. Cuando permanece en el tiem-
po Yy no existe una explicacion clara,
especialmente si aparece junto con
dificultad para respirar, es recomen-
dable consultar con un profesional
de salud.

3. Cuéntele al médico a qué ha es-
tado expuesto. El contacto frecuente
con determinados polvos, humo, pin-
turas u otras sustancias en el hogar
o en el trabajo puede aportar infor-
macién importante para encontrar la
causa del problema respiratorio.

4. Comunique sus anteceden-
tes de salud. Informar sobre enfer-
medades previas, particularmente
aquellas relacionadas con el sistema
inmunoldgico, asi como anteceden-
tes de tabaquismo, puede ayudar al
médico durante la evaluacién.

5. Consulte si los sintomas persis-
ten o avanzan. No es necesario es-
perar a que la falta de aire interfiera
significativamente con la vida diaria.
Ante sintomas respiratorios persis-
tentes o progresivos, se recomienda
acudir a un profesional de salud para
determinar su causa.

EL 78% DE LAS PERSONAS CON OBESIDAD ENFRENTA PROBLEMAS
DE SALUD EMOCIONAL ASOCIADOS AL ESTIGMA DE LA ENFERMEDAD

La obesidad no es solo una
condicion médica: para millones
de personas, es una etiqueta
social que se lleva grabada en el
cuerpo. Segun el especialista Marc
Caballero Bartoli, nutricionista cli-
nico y dietista del Hospital Clinic de
Barcelona (Espafia), la definicion
de estigma de la Real Academia
Espafiola (“‘marca hecha en la piel
con un hierro candente” o “nota in-
famante”) resume con precision la
realidad de quienes viven con esta
enfermedad crénica.

Esta “mala fama” no es una per-
cepcion subjetiva: es una barrera
sistémica que afecta la salud, la
economia y los derechos humanos
fundamentales de una poblacién que
ya supera los 1.900 millones de adul-
tos en todo el mundo. El estigma no
es un motivador, sino que opera en
el sentido totalmente contrario, y se

asocia con un riesgo un 32% mayor
de desarrollar depresion y ansiedad.
El rechazo social genera aislamiento,
baja autoestima e incluso depresion.

El prejuicio basado en el peso se
ha convertido en una de las formas
de discriminacion mas frecuentes y
socialmente admitidas en la actua-
lidad. EI histérico consenso interna-
cional para terminar con la estigma-
tizacién de la obesidad, publicado
en Nature Medicine en el afio 2020
advierte que “las personas con obe-
sidad son vulneradas en el trabajo,
la educacion y la salud debido a la
suposiciéon no probada de que su
peso corporal deriva de una falta de
autodisciplina”.

“Un dato alarmante es que el 74%
de los pacientes se ha sentido mal-
tratados por profesionales sanitarios.
Muchos médicos sostienen sesgos
negativos, viendo a los pacientes

como perezosos 0 incumplidores”,
describe Caballero Bartoli. Esto
provoca que los pacientes eviten
o refrasen las consultas médicas
por miedo al juicio, lo que deriva en
diagnosticos tardios de patologias
graves.

La biologia contra el mito de la
“voluntad”

El error mas grave y extendido
es reducir la obesidad a una cues-
tion de falta de “fuerza de voluntad”.
La evidencia cientifica muestra como
y por qué la narrativa simplista de
‘comer menos y moverse mas” es
errénea. Las variables que determi-
nan el peso son mayoritariamente fi-
sicas y bioquimicas, operando fuera
del control consciente del individuo.
Estudios cientificos revelan que los
genes asociados a la ingesta de ali-
mentos se expresan principalmente
en el sistema nervioso central, espe-

cificamente en el hipotalamo. Por lo
tanto, la regulacién de este y la sa-
ciedad esta “més all4 del control de
la voluntad”.

Cambiar el lenguaje también cam-
bia la atencion.

La discriminacion actia como un
estresor cronico y, como consecuen-
cia, los niveles de cortisol se elevan
fuertemente, y se desata la inflama-
cion en todo el organismo.

Eliminar el estigma requiere
una reconfiguracién de la narrativa
cientifica y publica. La Federacion
Mundial de la Obesidad (WOF) y
otros expertos proponen adoptar el
“lenguaje centrado en la persona”
(Person-First Language). Lo primero
que hay que hacer es evitar los adje-
tivos calificativos. No se debe decir
“paciente obeso”, sino “persona con
obesidad”, porque la persona no se
define por la enfermedad que tenga”.

El especialista concluye “el objeti-
VO €S que mas personas puedan con-
sultar sin verglienza, recibir orienta-
cion individualizada y comprender
que la obesidad requiere una mirada
médica sostenida, sin comentarios
sobre falta de voluntad. El trata-
miento puede incluir cambios en el
estilo de vida, nutricion, actividad
fisica, apoyo conductual, salud
mental, farmacoterapia aprobada
u otras terapias, cuando corres-
ponda, siempre segun evaluacién
profesional y necesidades de cada
paciente”.

En este contexto, Adium impul-
sa la campafia “Hablar te quita un
peso de encima’, una invitacion
a transformar el silencio, la culpa
y la consulta postergada en una
conversacién médica respetuosa
profunda, basada en evidencia y
oportuna.
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AGTOR SURGOREANO SHIN HYUN-100N,

“ESCALERA DEL CIELO": “AMO A LA GENTE DE PERU”

El actor surcoreano Shin Hyun-
joon, famoso por su papel de Han
Tae-hwa en “Escalera al Cielo”, ex-
presé que ama al Perl tras su re-
torno a Lima, oportunidad en la que
camind por las calles del distrito de
Barranco, ademas de ofrecer dos
funciones el ultimo fin de semana.

En sus redes sociales escribid:
“iAmo Perdl, jAmo a la gente de
Per0!”, mensajes que acompafia con
fotos y videos de su recorrido por Ba-
rranco junto a su esposa Kim Kyung-
mi (conocida como Linda Kim), en
los que se les ve muy divertidos y
felices.

Shin Hyun-joon encontré en los
murales de Barranco, colores y ex-
presiones artisticas, el escenario
perfecto para compartir nuevas pos-
tales de su paso por la ciudad, sefia-
la Marca Per.

Asu llegada al aeropuerto interna-
cional Jorge Chavez, fue recibido por
una multitud de fans que en todo mo-
mento cored su nombre, le entregd
obsequios, tomé fotos e hizo videos
para registrar el momento Unico e
irrepetible.

Un detalle de interés es que el in-
térprete lucio los colores de la Blan-
quirroja: un polo blanco en el que se
leia la palabra “Per0” y un pantalén

de buzo de color rojo. Shin Hyun-
jonn se mostré agradecido por el
carifio de sus seguidores.

Memories to Heaven

El fin de semana, el actor ofrecio
dos funciones del evento Memories
to Heaven. Shin Hyun Joon en Lima,
Fan Meeting & Concierto Sinfénico,
que combind un encuentro con sus
seguidores y un recital con la orques-
ta sinfénica de Tonny Keys, en el que
interpretaron la musica del famoso
dorama Escalera al Cielo (2003-2004).

La produccién obtuvo gran éxito
en Corea del Sur con una audiencia
promedio de 38.8% y el episodio fi-
nal alcanzd 45.3%; se convirtié en un
suceso en Latinoamérica y en Asia.

Las presentaciones, en el audi-
torio del colegio Meliton Carvajal de
Lince, tuvieron sold out en la venta
de entradas.

Hace unos meses, la banda sur-
coreana Enhypen, una de las mas
populares del género k-pop, filmé
en el distrito limefio de Barranco el
video musical de la cancion Bloody
Paradise, en el que se muestran
espacios representativos como el
mercado El Capullo, el mirador Bres-
ciani, el pasaje Génova y el puente
Bajada de Bafios.

SERIE DE TERROR “WIDOW’S BAY” Y DRAMA
HOSPITALARIO “THE PITT’ TRIUNFAN EN LOS EMMY

La serie de terror “La maldicion de
Widow's Bay” y el drama hospitala-
rio “The Pitt” se impusieron este lu-
nes en la 782 edicion de los premios
Emmy, considerados los Oscar de la
television.

“La maldicion de Widow’s Bay”, el
éxito de AppleTV sobre una isla en
el este de Estados Unidos, se llevd
14 estatuillas, un nuevo récord en el
género, superando a “The Studio”, la
satira de Hollywood que el afio pasa-
do gano 13 premios.

Ademas de llevarse el Emmy a
mejor serie de comedia, el programa
cosechd Emmys para su protagonis-
ta Matthew Rhys, asi como para sus
actores de reparto Kate O’Flynn y
Stephen Root.

Rhys también se llevo el premio
de la Academia de la Televisién a
mejor actor de miniserie, gracias a su
trabajo en “La bestia en mi”, de Ne-
tflix. “La maldicion de Widow’s Bay”
dej6 en el camino a “Hacks”, cuya
quinta y ultima temporada recibié 24
nominaciones.

Sin embargo, su protagonista
Jean Smart, de 75 afios, conquisto
la estatuilla a mejor actriz, lo que la
deja con cinco premios por las cinco
temporadas de la serie en la que in-
terpreta a una veterana comediante
que ha enfrentado los vaivenes de
la industria del entretenimiento a lo
largo de décadas de carrera.

El escritor R. Scott Gemmill (D),
ganador del premio a la Mejor Serie
Dramética por “The Pitt”, posa con el
elenco y el equipo técnico de la se-
rie. Foto: AFP

“The Pitt", de nuevo mejor drama

Por otro lado, “The Pitt”, la pro-
duccién de HBO Max que abre una
ventana al dificil dia a dia de una
sala de emergencia de un hospital
en Pensilvania, se impuso como la
mejor serie dramatica.

El programa llegd al frente de la
competencia con 25 nominaciones, y
cerrd con seis estatuillas.

Su protagonista, Noah Kyle, gan6
su segundo Emmy consecutivo
como mejor actor dramético.

“Esto es lo que siempre he que-
rido hacer y este es el unico club
al que he querido pertenecer”, dijo
Wyle al recibir su premio.

El premio para mejor actriz fue
para Rhea Seehorn, quien protago-
niza la distopica serie de AppleTV
“Pluribus”.

En materia de miniseries, la es-
tatuilla fue para “DTF St. Louis” de
HBO, que sigue a un tridngulo amo-
roso cuyos integrantes atraviesan
una crisis de mediana edad.

La produccion conquisté ademas
Emmys para su creador Steven Con-
rad, asi como para sus actores de
reparto Linda Cardellini y David Har-
bour, entre otros premios.

Sally Field conquist6 el premio a
la mejor actriz de miniserie o pelicula
gracias a “Criaturas luminosas”.

La intérprete pronuncié un encen-
dido discurso en defensa de Canada
frente a los recientes choques con el
presidente estadounidense, Donald
Trump, y ofrecid una critica apenas
velada a los esfuerzos por fusionar
Paramount y Warner Bros.

“Nosotros somos las artes”, dijo
Field. “Nuestra diversidad, nuestro
relato Unico, importan. No podemos
permitir que esas voces sean silen-
ciadas, comprometidas o fusiona-
das”.

La 782 edicién de los Emmy, ce-

lebrada en Los Angeles, estuvo a
cargo de Mariska Hargitay, la estrella
de “Laley y el orden: Unidad de Vic-
timas Especiales”.

Su participacion dio pie a vifietas
de la longeva serie de television en
la cual participaron artistas como el
basquetbolista Jalen Brunson y la
super estrella del pop, Taylor Swift.

Homenaje a Dolly Parton

Entre los momentos emocionan-
tes de la noche estuvo el segmento
In Memoriam que, entre otros, rindid
especial homenaje al director y actor
Rob Reiner, quien fue encontrado
muerto el afio pasado en su casa en
Los Angeles junto a su esposa.

También destacd el sentido home-
naje a la fallecida leyenda del coun-
try Dolly Parton de la mano de Reba
McEntire quien entond “Appalachian
Memories”.

La alfombra roja, esta vez de color
azul para conmemorar los 100 afios
de la cadena NBC, antecedié el ini-
cio de la ceremonia.
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JANTELAGEN, LA DER QUE EXPLIGA POR QUE LOS SUEGOS WAL(-
BAN LA HUNILOAD Y NO PONERSE POR ENCINA D LOS DEMAS

Autor,Daniel Seifert
Titulo del autor,BBC Travel*

Como un utlandssvensk —un
sueco que crecio en el extranjero—,
siempre me han fascinado las nor-
mas no escritas que moldean la vida
social sueca.

Una vez me puse a charlar con
una compatriota en una fiesta. Era
el 4 de julio y comentamos por qué
nuestro pais no celebraba su dia na-
cional con tanto fervor como los es-
tadounidenses. Nada de fuegos arti-
ficiales ni desfiles: ja qué se debia?

“Bueno, resultaria bastante ver-
gonzoso, 4no0?”, dijo.

“Toda esa autocomplacencia. Es
un poco excesivo’, afiadié bajando
la voz, como si hubiera un estadou-
nidense merodeando a pocos centi-
metros de nuestra mesa.

Segun explico, lanzar fuegos arti-
ficiales en honor a la nacion (y, por
ende, a uno mismo) huele a auto-
complacencia y ostentacion, dos co-
sas que resultan detestables en gran
parte de Escandinavia.

Cuando felicité a mi compafiera
por lo bien que habia expuesto el
tema, me mir6 de reojo y hizo un
gesto con la mano para restarle im-
portancia a mi elogio, como si fuera
un mal olor.

“No, por favor. Es solo mi humilde
opinién”, zanjo.

Un c6digo de conducta basado en
la modestia

Para entender esta aversion a ser
el centro de atencién —aunque sea
minimamente— muchos suecos se-
fialan la Jantelagen, o Ley de Jante:
un c6digo social no escrito, arraigado
en toda Escandinavia, que valora la
humildad, la igualdad y el no ponerse
por encima de los demas.

El término proviene de la novela
satirica de 1933 del autor danés-no-
ruego Aksel Sandemose, titulada
A Fugitive Crosses His Tracks (“Un
fugitivo se cruza en su propio cami-
no”), ambientada en la ciudad ficticia
de Jante.

Sandemose utilizé Jante para cri-
ticar con dureza el conformismo de la
vida en los pequefios pueblos escan-
dinavos, estableciendo diez “leyes”
destinadas a poner firmemente en su
sitio a cualquiera que se considerara
excepcional.

Reglas como “no creas que eres
algo especial” 0 “no creas que eres
mas listo que (los demas)” dejan al
lector con el ego deliberadamente
magullado; y ese es precisamente el
objetivo.

El actor sueco Alexander Skars-

gard incluso mencion¢ la Jantelagen
en el desaparecido programa de te-
levision The Late Show with Stephen
Colbert como la razén por la que es-
conde sus premios de interpretacion:
para evitar parecer presuntuoso.

Casi un siglo después, las leyes
de Sandemose siguen siendo me-
morables y muy citadas, lo que ayu-
da a que Jantelagen perdure como
una forma abreviada de definir la
cultura.

Stefan Dahlberg, profesor de
Ciencias Politicas en la Universidad
Mid Sweden, escribié un articulo
sobre el legado moderno de Jante-
lagen. Para él, estas reglas no son
leyes estrictas que rigen el compor-
tamiento sueco.

En cambio, explico, “se entienden
mejor como una referencia cultural
abreviada para un conjunto de nor-
mas familiares (...) que se pueden
reconocer en las interacciones coti-
dianas en Suecia”.

‘Las diferencias de estatus tien-
den a minimizarse, las relaciones so-
ciales son relativamente informales
y la autopromocion ostentosa puede
considerarse de forma negativa’,
agrego.

Diferencias entre paises

Es probable que los visitantes de
Suecia vean esto en accion al con-
versar con los lugarefios.

Si se elogia el inglés de un sue-
co, por ejemplo, es posible que este
le reste importancia rapidamente y
murmure en sueco: “Asch, det &r ju
inte flytande...” (Bah, tampoco es
que lo hable con fluidez...). Enorgu-
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lleciendo a Sandemose.

Estas cualidades también se ob-
servan en los rituales cotidianos sue-
cos, desde el Fredagsmys —unos
“viernes acogedores” y sin preten-
siones con amigos o familiares—
hasta el Lordagsgodis (“dulces del
sabado”), una costumbre en la que
los padres permiten que sus hijos
den rienda suelta a su aficién por los
dulces un solo dia, tras una semana
de moderada abstencion.

Esto no significa que Jantelagen
funcione como un reglamento literal,
ni que se aplique de la misma mane-
ra en toda Escandinavia.

El estudio de Dahlberg sobre Jan-
telagen en Noruega —pais vecino
geografica y culturalmente— reveld
que, por lo general, los encuestados
no estaban de acuerdo con las afir-
maciones de Jante. Al fin y al cabo,
explico Dahlberg, Sandemose ided
la lista como una critica feroz al con-
formismo.

“Asi que, en realidad, el concepto
mezcla dos cosas: una idea igualita-
ria de que nadie es intrinsecamente
mejor que los demas y una presion
mas negativa para no destacar de-
masiado”, apunto.

La otra cara de Jante

La Jantelagen tiene otra faceta
menos evidente.

En una cultura en la que, por lo
general, se ve con malos ojos llamar
la atencion, la reserva sueca puede
desaparecer en las fiestas, cuando
la tradicion de las snappsvisor (can-
ciones atrevidas que se entonan
a todo pulmén mientras se beben

cantidades heroicas de aquavit) y los
discursos teatrales crean espacios
sociales seguros en los que abrirse.

Asi pues, aunque la Jantelagen se
suele esgrimir como justificacion de
la reserva y la timidez suecas, tam-
bién puede revelar lo contrario.

“La frase: ‘No creas que eres me-
jor que nadie’ puede interpretarse en
sentido inverso: no des por sentado
que alguien es superior a ti simple-
mente porque sea mas rico, haya te-
nido mas éxito u ostente un titulo de
mayor prestigio”, apunté Dahlberg.

Con tantas cosas bullendo bajo
la superficie, Suecia puede resultar
engafiosamente compleja. Por suer-
te, existen cursos disefiados para
ayudar a los extranjeros desconcer-
tados. Yvonne Gossner dirige Learn
Swedish Culture AB, y el negocio
prospera.

“Me di cuenta de que habia una
gran demanda de informacién prac-
tica sobre la cultura sueca, espe-
cialmente entre los extranjeros que
intentan desenvolverse aqui’, co-
mento.

“Muchos se sentian perdidos o
incomprendidos en situaciones co-
tidianas, o incluso al intentar hacer
amigos suecos”, agrego.

Un buen ejemplo de esto es el
caso de un cliente sudamericano
que llegd con una hora de retraso a
la fiesta de una mujer sueca, trayen-
do consigo un gran plato de comida
como sorpresa. A la anfitriona “no le
hizo ninguna gracia”, ya que los in-
vitados ya habian comido, y el plato
—excesivamente grande y llegado

a destiempo— quedé intacto en un
dormitorio.

Los suecos, sefiala Gossner, va-
loran enormemente la puntualidad y
la cortesia. Si te invitan a casa de un
sueco, ella sugiere enviar un mensa-
je de agradecimiento después de la
fiesta.

“Existe incluso un chiste sueco
que dice: ‘No olvides enviar una nota
de agradecimiento por la nota de
agradecimiento”, afiadio.

Llevar un plato de comida sin que
lo hayan pedido puede parecer una
forma de insinuar que “mi comida es
mejor que la tuya”, mientras que no
reconocer la cortesia de alguien pue-
de alterar el equilibrio social.

Rompiendo el hielo sueco

Lola Akinmade Akerstrom, autora,
escritora de viajes y fotografa nige-
riano-estadounidense, se muddé a
Suecia hace mas de 15 afios y se
quedo inicialmente “un tanto des-
concertada por la filosofia tacita” de
Jantelagen, asi como por las facetas
contradictorias del caracter nacional.

“Suecia es la sociedad mas abier-
ta, dirigida por las personas mas re-
servadas”, afirmo.

Si quieres incomodar profunda-
mente a un sueco, aconsejo, basta
con establecer contacto visual en un
tren silencioso y soltar un: “jHola!
¢ Como estas?”. Sin embargo, no es
que sean frios, sino que respetan la
idea de que nadie debe invadir el es-
pacio de un desconocido.

Esa preferencia por la discrecion
va mas alld de las interacciones so-
ciales. Al recorrer el campo, se pue-
de apreciar en las apreciadas casas
de verano del pais.

“Creo que los suecos ostentan el
récord mundial de casas de verano
per capita: cerca de la mitad de la
poblacién tiene acceso a una”, co-
ment6 Orvar Lofgren, profesor emé-
rito de Etnologia en la Universidad
de Lund.

No obstante, rara vez se trata de
segundas residencias ostentosas.
Mas bien reflejan valores rusticos y
rurales, incluso entre los propietarios
adinerados. (No creas que tu cabafia
es mejor que las demas, diria San-
demose).

Durante su estancia en Suecia,
los visitantes también pueden obser-
var pequefias banderas suecas en
pasteles de cumpleafios, productos
de supermercado y celebraciones
estudiantiles. “Los suecos, a quienes
les gusta verse a si mismos como
personas no nacionalistas, en rea-
lidad son muy dados a enarbolar la
bandera”, afirmé Lofgren.
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REEMPLAZANTE EN CIENGIANO CONTRA GITY TORQUE?

Cienciano tendra que buscar al
reemplazante ideal de Alejandro Ho-
hberg de cara al partido ante Monte-
video City Torque por Copa Sudame-
ricana, ya que el atacante del ‘Papd’
sufrio una lesion y estara fuera de
las canchas alrededor de un mes 'y
medio.

Malas noticias para el ‘Papa’. Fi-
nalmente, Alejandro Hohberg estara
fuera de las canchas por un tiempo
estimado de mes y medio (6-8 sema-
nas), debido a un desgarro en el so-
leo, segun informacion de Gusadro
Podcast. Tras el pitazo final del duelo
de ida ante City Torque, Hohberg se
retird con una bota ortopédica en su
pie derecho.

Ante esta situacion, Cienciano no
podra contar con una de sus prin-
cipales figuras para el choque ante
Montevideo City Torque en la vuelta
de cuartos de final de la Copa Suda-
mericana. Hohberg fue el mejor de la
cancha en el partido jugado en Cus-
co, pero no podra estar en territorio
uruguayo.

En ese caso, Horacio Melgarejo
tendrad la dificil labor de encontrar
al reemplazante ideal de Hohberg,
quien suele jugar como un media-
punta suelto, detras del centrode-
lantero. En esa posicidn especifica,
Cienciano no cuenta con jugadores
habituales; pero podria acomodar a

futbolistas en ese lugar.

El principal candidato a jugar
como titular ante City Torque parece
ser Matias Succar, un centrodelan-
tero que podria acomodarse detras
de Carlos Garcés. Incluso, Melgarejo
podria optar por cambiar de sistema
de juego y salir con dos delanteros al
ataque: Succar y Garcés.

Las otras alternativas podrian ser
Juan Romagnoli y Ray Sandoval,
aunque ambos nombres estan mas
habituados a jugar por las bandas.
Ademas, Succar ha tenido més re-
gularidad en el afio que Romagnoli
y Sandoval, por lo cual ‘Mati’ podria
ser la opcion principal del entrenador
argentino.

Ademas, tomando en cuenta que
los uruguayos suelen aprovechar
el juego aéreo, la alternativa de la
doble punta podria convencer a
Melgarejo para el siguiente choque.
Con Succar y Garcés en la ofensiva,
Cienciano le causaria mas de un
‘dolor de cabeza' a los defensores
centrales del City Torque.

Por otro lado, debido al tiempo es-
timado de lesién, Alejandro Hohberg
podria perderse un hipotético cruce
de semifinales ante Santos o Atlético
Mineiro. Una sensible baja para el
‘Papd’, pero primero debera enfocar-
se en eliminar al elenco uruguayo en
los cuartos de final.

CIENCIANO POR EL EL SUENO COPERO, YA ESTA URUGUAY
PARA ENFRENTAR A CITY TORQUE POR SUDAMERICANA

Cienciano viajo rumbo a Montevi-
deo para afrontar su préximo compro-
miso por la Copa Sudamericana, don-
de el ‘Papa’ enfrentara a Montevideo
City Torque por el duelo de vuelta de
los cuartos de final, con la ilusion de
clasificar a la siguiente instancia.

El suefio cusquefio esta mas vivo
que nunca. Ayer por la noche, Cien-
ciano viajo con destino a Uruguay para
seguir con la preparacién de cara al
duelo de este jueves 17 de septiembre
ante el City Torque. El ‘Papd’ decidio
viajar con anticipacion para tener la
preparacion adecuada con miras a
este importante duelo.

Con Horacio Melgarejo a la cabe-
za, todo el plantel cusquefio viajo con
la ilusion de conseguir la clasificacion
en Uruguay; sin embargo, el entrena-
dor argentino toma sus precauciones y
sabe la clase de partido que le espera
en el Estadio Centenario.

“Era un partido de 190 minutos, ya
jugamos 95. Ahora, tenemos que ir a
hacer un partido inteligente desde lo

tactico porque sabemos que ellos, des-
de el primer minuto, se van a venir para
tratar de acortar la diferencia; pero no-
sotros tenemos nuestras armas para
también atacar y hacerle dafio”, cont6
el DT.

La confianza es maxima en Mel-
garejo acerca del rendimiento de sus
dirigidos. “Estamos convencidos y con-
fiados de que los chicos haran un tra-
bajo espectacular, se van a entregar al
maximo por esta camiseta por el bien
de Cienciano y del futbol peruano”.

“Ellos tienen la obligacion de salir a
buscar, tenemos que aprovechar esos
espacios que dejen para golpear en los
momentos justos. Y no meternos atras
porque sino sera un partido larguisimo
y la pasaremos mal”, fue la palabra del
delantero Neri Bandiera acerca del tra-
mite de juego que podria suceder en
Montevideo.

“No es facil, cada vez que vas avan-
zando, la Copa se va volviendo mas
complicada”, agregé Matias Succar;
mientras que Carlos Garcés acotd

que “sentimos que hicimos un gran
partido en Cusco, sacamos una buena
ventaja. Vamos con mucha ilusién y fe
a Uruguay, sabemos que somos un
buen equipo”.

El 2-0 de la ida jugada en Cusco le
ha otorgado un envién animico a los
jugadores del ‘Papd’. “La ilusion estd
al maximo, estar en cuartos de final de
Copa es un orgullo para todos noso-
tros y para el pais”, afiadié Succar

“Estamos muy ilusionados, tene-
mos la ilusion y la fe de hacer un gran
partido y traer la clasificacion para
seguir haciendo historia con Ciencia-
no”, fue el mensaje final del argentino
Bandiera.

Segln informacién nacional, Cien-
ciano llegd a Montevideo en horas de
esta mafiana y entrenara en las ins-
talaciones del Club Albion, tanto hoy
como mafiana. El partido de vuelta se
jugaréa este jueves 17 de septiembre a
las 19:30 horas en el Estadio Cente-
nario, y el ‘Papa’ espera conseguir el
boleto a semifinales.
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UN ADIOS IDEAL: LIONEL MESSI TENDRA UN PARTIDO
DE DESPEDIDA GON ARGENTINA EN BUENOS AIRES

La relacion de Lionel Messi y la
seleccién argentina tendra una no-
che final: el astro del futbol se despe-
dira de sus aficionados en el amistoso
que la Albiceleste disputara el 6 de oc-
tubre con Benin en Buenos Aires.

El anuncio ocurre dos semanas
después de que el crack, de 39 arios,
anunciara “con dolor en el alma” su
retiro del equipo nacional, al que
condujo a la gloria mundial en Catar
2022 y al subcampeonato en Brasil
2014 y Norteamérica 2026.

‘Hemos tomado la decision de
invitar al mejor jugador del mundo,
al emblema de nuestra seleccion, a
nuestro capitan Lionel Andrés Messi,
para que pueda tener la despedida
que realmente se merece”, dijo este
martes el presidente de la Asocia-
cion del Futbol Argentino (AFA),
Claudio Tapia, en un video publicado
enlared X.

El cotejo ante Benin tendra lugar

en el estadio Monumental de River
Plate, en Buenos Aires. El “Chiqui”
Tapia invit6 a “todos los campeones
del mundo” en 2022 para que acom-
pafien al zurdo en su adiés definitivo.

‘Luego de haber recibido la acep-
tacion de Lionel, (queremos) invitar a
todos los campeones del mundo que
participaron con €l en el Mundial de
Catar del 22 para que con sus fami-
lias lo acomparien en el partido, que
va a ser inolvidable”, dijo el directivo.

Argentina iniciard una serie de
tres amistosos ante Bolivia el 30
de septiembre en el estadio Mario
Alberto Kempes, en la provincia de
Cordoba (centro).

Sera su primer cotejo desde que
perdio la final del Mundial de Nortea-
mérica 2026 ante Espafia (1-0) el 19
de julio en East Rutherford, Nueva
Jersey. Luego regresara a Buenos
Aires para enfrentar a Burkina Faso
el 3 de octubre y a Benin el 6.

FIN DE UNA ERA: JAMES

RODRIGUEZ ANUNCIA SU RETIRO
DE LA SELECCION DE COLOMBIA

La estrella James Rodriguez anuncio este martes su retiro de la seleccion
Colombia, una decision que pone fin a 15 afios de carrera internacional en la
que se consoliddé como uno de los mejores futbolistas de la historia del pais
cafetero.

El cucutefio se retira a los 35 afios después de tres mundiales disputados
y una destacada participacion en el de Brasil 2014, donde fue goleador del
certamen con seis goles y lider6 el mejor desempefio tricolor en una Copa
del Mundo.

“Me voy tranquilo porque sé que lo di absolutamente todo (...) A toda Co-
lombia, gracias”, anuncié el mediocampista en un emotivo video divulgado
en sus redes sociales. Rodriguez se despide como capitan y 10 de Colom-
bia, tras unos ultimos afios lastrados por inconvenientes fisicos e irregulari-
dades en los clubes por los que paso.

Dice adiés como segundo artillero histérico de la seleccion con 31 goles
en 131 partidos, cinco dianas menos que el delantero Radamel Falcao Gar-
cia. Nadie jugd mas partidos con el equipo nacional que él y el portero David
Ospina. Los dos estuvieron en los mundiales de Brasil 2014, Rusia 2018 y
Norteamérica 2026.

El talentoso zurdo, que la década pasada deslumbré en el Real Madrid y
el Bayern Munich, impulsé a Colombia a lo mas lejos que ha llegado en la
maxima cita del futbol. Los cafeteros alcanzaron por primera y Unica vez los
cuartos de final mundialistas en 2014, donde cayeron con los anfitriones 2-1.

James anotd en todos los partidos de ese torneo. Se alz6 con la Bota de
Oro y el premio al tanto méas bonito, logros que lo proyectaron como uno
de los mejores futbolistas de la historia de Colombia y que le abrieron las
puertas del Real Madrid.

Aunque su imagen divide opiniones en su pais, muchos lo consideran
el mejor futbolista colombiano de la historia por encima de Carlos “El Pibe”
Valderrama, Faustino Asprilla, Freddy Rincén, Willington Ortiz o Falcao.

‘Desde que llegué a la seleccion tuve un pensamiento muy claro: que
el dia que me fuera pudiera sentir que dejaba esta camiseta méas arriba de
como la encontré (...) siento que lo consegui”, dijo la estrella al borde del
llanto.

Rodriguez cierra su capitulo internacional dias después de ser anunciado
como nuevo jugador de Atlético Nacional de Medellin, el equipo mas laurea-
do de Colombia y su noveno club en seis afios.

EL ;SOY EL MEJOR!” DE LAMINE YAMAL A KYLIAN
MBAPPE EN LA DISPUTA POR EL BALON DE ORO

Puede variar la forma, pero el
fondo es idéntico: jVotame, soy el
mejor!. De Kylian Mbappé a Lamine
Yamal, los favoritos al Balon de Oro
se han lanzado a una intensa y ex-
trafia campafia mediatica por ganar
votos a 40 dias del maximo galardén
individual.

Esta situacién es relativamente
reciente en un deporte colectivo en
el que hasta hace unos afios el gran
premio individual pasaba desaper-
cibido hasta que tocaba entregarlo.
En ocasiones se filtraba antes una
sesion de fotos o el viaje a Paris del
ganador.

- El signo de los tiempos -

Pero en el futbol del siglo XXI se
habla del Balén de Oro durante toda
la temporada y monopoliza la con-
versacion en los meses en los que
la nueva temporada europea todavia
se esta desperezando.

El trofeo se entregara este afio en

Londres el 26 de octubre y el pisto-
letazo de la recta final se dio el 8 de
septiembre cuando France Football,
organizadora del galardén, ofrecio la
lista de los 30 candidatos a suceder
a Ousmane Dembélé.

Ahora es el momento en el que los
100 periodistas convocados -un re-
presentante de cada uno de los 100
primeros paises del ranking FIFA- re-
flexionan antes de enviar su voto.

Tiempo para que las estrellas
y sus agencias de imagen intensi-
fiquen las campafias. Y nadie se
corta, se exhiben sin pudor méritos
para arafiar votos, especialmente en
un afio 2026 en el que la votacion se
presenta muy abierta.

- Lamine y su Copa del Mundo -

“Para mi, somos yo y Mbappé
los dos mejores del mundo... y este
afio me lo mereceria yo por lo que
he ganado”, dijo Lamine Yamal en el
extracto de una entrevista con Jorge
Valdano que se emitira el viernes.

El campedn del mundo con Espa-

fia de 19 afos respondia al francés,
que dias antes habia subrayado el
caracter individual del galardon para
situarse en la pole position, precisa-
mente en un afio en el que no gand
trofeos con el Real Madrid ni con la
seleccion -semifinalista ante Espa-
fia-.

- Mbappé y sus goles -

“Ser el maximo goleador de la his-
toria de la Copa del Mundo (22, 10 en
la ultima edicion), pasar por delante
de todas las grandes leyendas de la
historia del deporte en el torneo mas
importante que existe, es algo que
quema la retina, un acontecimiento
mundial. ¢Por quién voto? Por mi”,
habia dicho el delantero, también
méaximo goleador de la Ultima Liga y
de la Champions.

Su téenico Jose Mourinho no dudd
en apoyar el argumento: “Sabemos
quién ha hecho historia este verano
y no es del PSG ni de la seleccion
espafiola”.
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Alejandro Hohberg estara fuera de las canchas
mes y medio debido a un desgarro en el soleo.




